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สวนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
๑.๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกําหนดไววา “ใหมีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทํางาน 
ในหนวยงานของรัฐ และสามารถเจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคล 
มีความซื่อสัตยสุจริต กลาตัดสินใจและกระทําในสิ่งที่ถูกตองโดยคิดถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชน
สวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคนนวัตกรรมใหม ๆ เพื่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุมครองปองกันบุคลากรภาครัฐจากการใชอํานาจ 
โดยไมเปนธรรมของผูบังคบับัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กําหนดใหสวนราชการมีหน าที่ พัฒ นาความรู ในสวนราชการ เพ่ือใหมี ลักษณะเปนองคการแห ง 
การเรียนรูอยางสม่ําเสมอ โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถประมวลผลความรู ในดานตาง ๆ 
เพ่ือนํามาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั้ง 
ตองสงเสริมและพัฒนาความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการ 
ในสังกัดใหเปนบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชนในการปฏิบัติราชการ 
ของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ ์

๓) ตามประกาศหลักเกณฑการจัดทําแผนแมบทการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานทองถ่ิน เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเก่ียวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น หมวดที่ ๑๒ สวนที่ ๓ การพัฒนาขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถ่ิน กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) 
มีการพัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินกอนมอบหมายหนาที่ให
ปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตน
เพ่ือเปนขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบล ตองดําเนินการพัฒนาให
ครบถวน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.จังหวัด) กําหนด และ
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบล จัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี 
คุณธรรมและจริยธรรมอันจะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 ในการจัดทําแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ตองกําหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) กําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ป ตามกรอบของแผน
อัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบล นั้น 

๔) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ดานเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม ผูนําหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบตาง ๆ  โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทํางาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม ๆ และนําระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ มาพัฒนาองคกร 
ซึ่งนําไปสูแนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรูภายในองคการ เพ่ือใหองคการสามารถใชและพัฒนาความรู 
ที่มีอยูภายในองคการไดอยางมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรูใหมมาใชกับองคการได 
อยางเหมาะสม 

แผนพัฒนาบุคลากร 3 ป ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
ขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี 



๒ 

 

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ลงวันที่ 5 พฤศจิกายน 2545 กําหนดใหองคการ
บริหารสวนตําบล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติ
ราชการ บทบาทและหนาที่ของพนักงานสวนตําบล ในระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปน
ประมุขและแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานสวนตําบลที่ดี โดยองคการบริหารสวนตําบลตองดําเนินการ
พัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบตจังหวัด) กําหนด เชน การพัฒนา
ดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีฝกอบรมในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการ
พัฒนาตนเองก็ได หากองคการบริหารสวนตําบลมีความประสงคจะพัฒนาเพ่ิมเติมใหสอดคลองกับความจําเปน
ในการพัฒนาของแตละองคการบริหารสวนตําบลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ องคการบริหารสวนตําบลที่จําดําเนินการ
จะตองใชหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล กําหนดเปนหลักสูตรและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความ
จําเปนที่องคการบริหารสวนตําบลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาพนักงานสวนตําบลเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานในหนาที่ ใหองคการบริหารสวนตําบลสามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดย
สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลรวมกับ
องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัด องคการบริหารสวนตําบลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็
ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย ลงวันท่ี 5 พฤศจิกายน 2545 
กําหนดใหองคการบริหารสวนตําบลจัดทําแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบลที่คณะกรรมการกลางพนักงาน
สวนตําบล    (ก.อบต.) กําหนด โดยใหกําหนดเปนแผนการพัฒนาพนักงานสวนตําบล มีระยะเวลา 3 ป ตาม
กรอบของแผนอัตรากําลังขององคการบริหารสวนตําบลนั้น 

  เพื่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี จึงไดจัดทําแผนการ
พัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ๓ ปองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ประจําปงบประมาณ           
256๗ - 256๙ ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการพัฒนาขาราชการองคการบริหารสวนตําบล พนักงานสวนตําบล 
ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง เปนเครื่องมือในการ
บริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเปนการพัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี อําเภอแมลาว จังหวัดเชียงรายในการปฏิบัติราชการและตอบสนอง
ความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓ 

 

๑.๒. วัตถุประสงค 
๑) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลมีีการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวลี

ใหเปนไปตามหลักสูตรมาตรฐานกําหนดตําแหนงและตามที ่ก.อบต.กําหนด 
๒) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี มีเครื่องมือในการสงเสริมใหบุคลากรขององคการ

บริหารสวนตําบลบัวสลี มีกรอบความรูทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน (ก.อบต.)  

๓) เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและ
พนั กงานจ างสั ง กัดองคการบริห ารส วนตํ าบล บัวสลี  มี การบริห ารการเรียน รูและพัฒ นาตน เอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพ่ือใหสามารถทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 

๔) เพ่ือใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาและพนักงานจาง สังกัด
องคการบริหารสวนตําบลบัวสลีมีความรูท้ังในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเก่ียวกับงานใน
หนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละตําแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรมและ
จริยธรรม  

๕) เพ่ือใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี เปนองคกรแหงการเรียนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการ
เรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิต
และการใหบริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

6) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการพัฒนา
ตนเองเพ่ือใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด เพ่ือการริหารและการปฏิบัติงาน
ที่มีประสิทธิภาพ 

7) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันที่จะเขาใจและตระหนักรูคุณคาของตนเอง
และคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอื่น(Human Skills) เพื่อบริหารและปฏิบัติงานอยางมี
ประสิทธิผล 

8) เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหารและ
ปฏิบัติงาน(Technical Skill) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริม
การปกครองทองถ่ิน เพ่ือใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี และ
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของ
สวนราชการตาง ๆ ในองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ใหสามารถปฏิบัติงาน ประสานงานและขับเคลื่อน
ยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 

9. เพ่ือพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ใหเปนผูมีความรูพ้ืนฐานดานการ
ปฏิบัติงานราชการ ทั้งดานความรูทั่วไป ความรูในงานที่รับผิดชอบ ทักษะเฉพาะตําแหนง ทักษะดานการ
บริหาร ดานคุณสมบัติสวนตัวและดานคุณธรรมจริยธรรม 
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๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากร 
๑) การกําหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการ

พัฒนา พนักงานสวนตําบลพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ใหมีความ
สอดคลองกับตําแหนงและระดับตําแหนงในแตละสายงาน ที่ดํารงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) ใหบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถ่ินเห็นสมควร 
ไดแก ๑) หลักสูตรความรูพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง ๔) หลักสูตรดาน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี เปนหนวยดําเนินการเอง หรือ
ดําเนินการรวมกับ ก.อบต. และ/หรือ  ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือ
หลายวิธีก็ได ตามความจําเปนและความเหมาะสม ไดแก ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกอบรม 3) การศึกษา       
หรือดูงาน  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา ๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือ
วิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม และ ๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดําเนินการพัฒนาใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี  ตองจัดสรร
งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคํานึงถึงความ
ประหยัดคุมคา เพ่ือใหการพัฒนาบุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผล ใหองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี กําหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับทักษะ ความรู และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินให
บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากําลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเสนทางความกาวหนาของบุคลากรซึ่งมีความสําคัญและจําเปนในการพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่น ๓ ปถัดไป 
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สวนที่  2 การวิเคราะหสถานการณพัฒนาบุคลากร 
2.1 ภารกิจ  อํานาจหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล 

๑   ดานโครงสรางพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี้ 
- การจัดใหมีและบํารุงรักษาทางน้ําและทางบก 
- ใหมีและบํารุงรักษาทางระบายน้ํา 
- จัดใหมแีละบํารุงรักษาทางบก ทางน้ําและทางระบายน้ํา 
- ใหมีน้ําเพ่ือการอุปโภค บริโภคและการเกษตร 
- ใหมีและบํารุงไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอ่ืน 
- การสาธารณปูโภคและการกอสรางอ่ืนๆ 

๒   ดานสงเสริมคุณภาพชวีิต  มีภารกิจที่เกี่ยวของดังนี ้
- สงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอาย ุและผูพิการ 
- การสงเสริม การฝกอบรมดานอาชีพ และการประกอบอาชีพ 
- การจัดการศึกษา 
-   การสังคมสงเคราะหและการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตร ีคนชรา และผูดอยโอกาส 
- การปองกันโรคและระงับโรคติดตอ 
- การบํารุงและสงเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
- ใหมีและบํารุงสถานที่ประชุม การกีฬา การพักผอนหยอนใจและสวนสาธารณะ 
- การจัดใหมีสุสานและฌาปณสถาน 
- การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
- การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 

๓  ดานการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจท่ี          
เกี่ยวของดังนี ้

- การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
- การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาคและสิทธิเสรีภาพของประชาชน 
- การรักษาความปลอดภัย  ความเปนระเบียบเรียบรอยและสาธารณสถานอื่นๆ 
- การรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและรักษาความ

ปลอดภัยในชีวิตและทรพัยสิน 

๔  ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจ  
     ท่ีเกี่ยวของ ดังนี้ 

- สงเสริมใหมีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
- กิจการเก่ียวกับการพาณิชย 
- การทองเที่ยวและการสงเสริมการทองเที่ยว 
- การผังเมือง 
- การควบคุมอาคาร 
- ใหมีและสงเสริมกลุมเกษตรกรและกิจการสหกรณ 
- การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ินของตนเอง 
- การพาณิชย  และการสงเสริมการลงทุน 
- สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถ่ิน 
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๕.  ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่ งแวดลอม            
มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้ 

- รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ํา ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมท้ังกําจัดมูลฝอย
และสิ่งปฏิกูล 

- คุมครอง ดูแล และบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
- การจัดการ การบํารุงรักษาและการใชประโยชนจากปาไมที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิ่งแวดลอม 
- การดูแลรักษาที่สาธารณะ 

๖.  ดานการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  ภูมิปญญาทองถิ่น  มีภารกิจ  
เกี่ยวของดังนี้ 

- สงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- บํารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถ่ินและวัฒนธรรมอันดีงามของ

ทองถ่ิน 
- การสงเสริมกีฬา นันทนาการ และประเพณีวัฒนธรรมอันดีงามของทองถ่ิน 
- การศกึษา ทํานุบํารุงศาสนาและการสงเสริมวัฒนธรรม 

๗.  ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น  มีภารกิจท่ีเกี่ยวของดังนี้  

- สนับสนุนการบริหารจัดการขององคการบริหารสวนตําบลและองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอ่ืนในการพัฒนาทองถ่ินหรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวน
ทองถ่ินอื่นในการพัฒนาทองถ่ิน 

- ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคการบริหารสวนตําบล และ
องคกรปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

- การแบงสรรเงินรายไดตามกฎหมายที่จะตองแบงใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืน 

- การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจหรือองคกร
ปกครองสวนทองถ่ินอื่น 

- ปฏิบัติหนาที่อ่ืนตามท่ีทางราชการมอบหมาย โดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให
ตามความจําเปนและสมควร 

- สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการมีมาตรการปองกันตาง ๆ 
- การสรางและทํานุบํารุงทางบกและทางน้ําที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวน

ทองถ่ินดวยกัน 
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2.2.  ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องคการบริหารสวนตําบลบัวสลีจะดําเนินการ 
2.2.๑  องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี  มภีารกิจหลักท่ีจะตองดําเนินการดังนี ้

๖.๑.๑  การสงเคราะหผูดอยโอกาส เด็ก สตรีและคนชรา 
๖.๑.๒  การสงเสริมการศึกษา 
๖.๑.๓  การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
๖.๑.๔  การสงเสริมสุขภาพอนามัย ปองกันและระงับโรคติดตอ 
๖.๑.๕  การการปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐาน 
๖.๑.๖  การการบริหารจัดการน้ํา 
๖.๑.๗  การบริหารจัดการขยะ 
๖.๑.๘  การแกปญหาไฟปาและหมอกควัน 

2.2.๒  องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี  มีภารกิจรองที่จะตองดําเนินการดังนี ้
๖.๒.๑  การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณีทองถิ่น 
๖.๒.๒  การพัฒนาและรักษาสิ่งแวดลอมทรัพยากรธรรมชาติ 
๖.๒.๓  การการสงเสริมการทองเที่ยว 
๖.๒.๔  การพัฒนาการเมืองการบริหาร 
๖.๒.๕  การสงเสริมอาชีพ การมีรายได การจัดใหมีตลาดสําหรับจําหนายสินคา 
๖.๒.๖  การการสงเสริมและพัฒนาทางดานกีฬา 
6.2.7. การสงเสริมการเกษตร และสนับสนุนอุตสาหกรรมในครวัเรือน 
6.2.8. สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎรในการพัฒนาทองถิ่น ในการรักษาความสะอาด

เปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
 2.3. การวิเคราะหความตองการพัฒนาของบุคลากร 
  1. ความตองการพัฒนาดานทักษะการทํางาน ประกอบดวย 
  1) ทักษะดานการบริหารขอมูล 
  2) ทักษะดานการใชคอมพิวเตอร 
  3) ทักษะดานการบริหารโครงการ 
  4) ทักษะดานการเขียนหนังสอืราชการ 
  5) ทักษะดานการเขียนรายงานและสรุปรายงาน 
  2. ความตองการดานความรู ประกอบดวย 
  1) ความรูเรื่องการจัดทําแผน 
  2) ความรูเรื่องระบบการจัดการองคกร 
  3) ความรูเรืองการทํางบการเงินและงบประมาณ 
  4) ความรูเรื่องการพัฒนาบุคลากร 
  5) ความรูที่จําเปนในงานท่ีรับผิดชอบ 
         3. ความตองการพัฒนางาน ประกอบดวย 
  1) งานวางแผนและการจัดการบริหารองคกร 
  2) งานจัดทําแผนและการจัดทํางบประมาณ 
  3) งานธุรการและสารบรรณ 
  4) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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 2.4. การวิเคราะหสภาพแวดลอม 

  1) จุดแข็ง (Strengths) เปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมจากปจจัยภายในองคกรวา         
มีปจจัยใดท่ีเปนจุดเดนที่ควรนํามาใชในการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ดงันี ้
 1. ผูบริหารสนับสนุนดานการพัฒนาคน พัฒนางานท้ังดานความรู วิชาการและทักษะในการ
ปฏิบัติงาน 
 2. มีการกําหนดสวนราชการไดเหมาะสมกับโครงสรางองคกร 
 3. มีการสงเสริมการนําเอาระบบสารสนเทศ มาใชประกอบการปฏิบัติงาน ทําใหสะดวกรวดเร็ว     
มากขึ้น 
 4. มีเจาหนาที่และผูรับผิดชอบงานแตละตําแหนงงานที่ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานไดรวดเร็วข้ึน 
 5. ผูบริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารงาน 
  2) จุดออน (Weeknesses) เปนการวิเคราะหจุดออนขององคกรและตัวบุคลากรในองคกร 
เพ่ือวิเคราะหจุดดอยท่ีควรนํามาพัฒนา ดังนี ้
 1. สัดสวนภาระงานกับจํานวนบุคลากรไมสมดุลกัน 
 2. ขอมูลสารสนเทศไมเปนปจจุบัน เชน ขอมูลในเว็ปไซต การประชาสัมพันธกิจกรรมตาง ๆ  
 3. ขาดความหลากหลายในดานองคความรู 
 4. ขาดความเชื่อมโยงที่ดีระหวางหนวยงานราชการ ขาดระบบการประสานงานที่ดี 
 5. ขาดความเปนระบบและความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
  3. โอกาส (Opportunities) เปนการวิเคราะหปจจัยภายนอกองคกร วามีปจจัยภายนอก
ใดบางที่สงผลกระทบตอการบริหารงานขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ดังนี ้
 1. นโยบายรัฐบาลที่เอ้ือตอการพัฒนาและการแขงขัน 
 2. กระทรวงมหาดไทยและกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นสนับสนุนใหพนักงานสวนทองถ่ินดาน
ความกาวหนาทางเทคโนโลย ี
 3. สัดสวนการเจริญเติบโตทางดานเศรษฐกิจระดับประเทศ 
 4. ประชาชนใหความสนใจในการบริหารงานของหนวยงานทองถ่ินมากขึ้น 
 5. มีระบบเทคโนโลยีสนับสนุนการทํางาน 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๙ ~ 
 

2.5. โครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         ** สําหรับตําแหนง ผูอํานวยการศนูยพัฒนาเดก็เลก็ สังกัดศนูยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.บัวสลี จะสรรหาไดก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรรอัตรากําลัง 
            และงบประมาณ จากสาํนกังบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลวแตกรณ ี

ระดับ นักบริหารงาน
ทองถิ่น 

ระดับกลาง/ตน      
ท่ีมี/ที่วาง 

นักบริหารงาน
ทองถิ่น ระดับตน

ท่ีมี/ที่วาง 

บริหาร
สถานศึกษาท่ีมี/

ท่ีวาง 

อํานวยการ
ทองถิ่น ระดับตน

ท่ีมี/ที่วาง 

วิชาการ             
ระดับชํานาญการ 

ท่ีมี/ที่วาง 

วิชาการ          
ระดับ ปก./ชก.     

ท่ีมี/ที่วาง 

ท่ัวไป            
ระดับอาวุโส         
ท่ีมี/ที่วาง 

ท่ัวไป              
ระดับชํานาญงาน    

ท่ีมี/ที่วาง 

ท่ัวไป       
ปง./ชง.        

ท่ีมี/ที่วาง 
 

ท่ัวไป            
ระดับปฏิบัติงาน    

ท่ีมี/ที่วาง 

ครู        
คศ.2       

ท่ีมี/ที่วาง 

พนักงาน
จางตาม
ภารกิจ      

ท่ีมี/ที่วาง 

พนักงานจาง
ท่ัวไป        

ท่ีมี/ที่วาง 

จํานวน -/1 1/- -/1 3/1 5/- -/3 -/- 4/- -/2 1/- 3/- 9/2 5/- 

สํานักปลัด อบต. 
- หวหนาสาํนักปลัด อบต. (นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) (1)  
- นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) (1) 
- นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) (1) 
- นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 
- นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) (1) 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
- เจาพนกังานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) (1) 
- ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (1) 
- ผูชวยเจาพนกังานพัฒนาชุมชน (1) 
- พนักงานขับรถยนต (1)  
- คนงาน (2) 

กองคลัง 
- ผูอํานวยกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  
(1) 
- นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) (1) 
- เจาพนกังานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 
- เจาพนกังานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) (1)  
- ผูชวยเจาพนกังานธุรการ (คุณวุฒิ) (1)  
- ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บรายได (คุณวุฒิ)  (1) (วาง) 
- ผูชวยเจาพนกังานการเงินและบัญชี (คณุวุฒิ) (1)  (วาง) 

- คนงาน (1) 
 

ปลัด อบต. (1 อัตรา) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง/ระดับตน) (1 อัตรา) (วาง) 

รองปลัด อบต. (1 อัตรา) 
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) (1 อัตรา) 

หนวยตรวจสอบภายใน 
- นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1 อัตรา) 

(ตําแหนงวาง) 

กองชาง 
- ผูอํานวยการกองชาง 
 (นักบริหารงานชาง ระดับตน) (1) 
- วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) (1) (วาง) 
- นายชางโยธา (ปง./ชง.) (1) (วาง) 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง) (1) 
(กําหนดเพ่ิมตามโครงสราง) 
- ผูชวยนายชางโยธา (คุณวุฒิ) (1) 
- คนงาน (2) 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
- ผูอํานวยการกองการศกึษา 
 (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) (1) (งวาง) 

- นักวิชาการศกึษา (ปก./ชก.) (1) 
 กําหนดเพิ่มตาม โครงสราง 
- เจาพนกังานธุรการ (ปง./ชง.) (1) 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อบต.บัวสลี 
- ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเดก็เล็ก** 
- ครู คศ. 2 (3) 
- ผูดูแลเด็ก (3) 



๑๐ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๑๐ ~ 
 

 



~ ๑๐ ~ 
 

๒.๖ กรอบอตัรากําลัง 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี  

องคการบริหารสวนตําบลบัวสลีไดวิเคราะหขอมูลดานทรัพยากรบุคคลในระยะเวลา 3 ปขางหนา 
พบวาในระยะสามปขางหนาจะประสบปญหาดานอัตรากําลังคนที่จะหายไปจากการเกษียณอายุราชการ       
ซึ่งมีทั้งกําลังคนสายงานผูบริหาร สายงานอํานวยการทองถิ่น และสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเรื่อง
การบริหารงานในองคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนท่ีหายไป นอกจากนี้ในเรื่องคาใชจาย   
ในการพัฒนาตองใชงบประมาณในการพัฒนาความรูแกบุคลากรเมื่อเทียบกับงบประมาณที่ตั้งไวไมเพียงพอ    
ตอการใชในการพัฒนาความรู อีกทั้งจํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนายังต่ํากวาเปาหมายท่ีกําหนด โดยในการ
แกไขปญหาการขาดแคลนบุคลากรผูปฏิบัติงานสําหรับสวนราชการที่ยังตองการอัตรากําลังในการปฏิบัติงาน
ภารกิจในสวนราชการที่ยังขาดอัตรากําลังอยู องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดกําหนดอัตรากําลังเพ่ิมใน   
แผนอัตรากําลัง 3 ป (ฉบับปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ในสวนราชการที่ยังตองการอัตรากําลังเพ่ิม 
ทั้งนี้ไดคํานึงถึงภาระคาใชจายดานบุคลากรท่ีเพิ่มข้ึนมิใหเกินรอยละ 40 และคํานึงถึงสัดสวน ปริมาณงาน  
และปริมาณคนในสวนราชการที่กําหนดกรอบอัตรากําลังเพ่ิมตามความจําเปน เพ่ือปองกันปญหาคนลนงาน
และภาระคาใชจายดานบุคลากรที่เพ่ิมข้ึนดวย โดยองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีมีอัตรากําลังท่ีตองการดาน 
กรอบอัตรากําลังของแตละสวนราชการในระยะ 3 ปขางหนาไวดังนี้ 
กรอบอตัรากําลัง  ๓  ป  ประจําปงบประมาณ พ.ศ.  2567 - ๒๕69 

สวนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กํา
ลัง

เด
ิม 

อัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา  ๓  ป  

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

25
67

 

25
68

 

25
68

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

ปลัดองคการบริหารสวนตําบล   
(นักบริหารงานทองถ่ิน  
ระดับกลาง/ระดับตน) 

๑ 
 

๑ ๑ 
 

๑ 
 

- 
 

- 
 

- 
 

วางเมื่อ 2 พ.ค. 65 

อยูระหวางการสรรหา 
จาก ก.อบต. 

รองปลัดองคการบริหารสวนตําบล  
(นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - 
 

- 
 

- 
 

 

สํานกัปลัด อบต.  (01)         

หัวหนาสํานักปลัด  อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย (ปง./ชง.) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

         



๑๑ 

 

         

สวนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กํา
ลัง

เด
ิม 

อัตราตําแหนงที่คาด
วาจะตองใชในชวง
ระยะเวลา  ๓  ป  

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

25
67

 

25
68

 

25
68

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจาง         

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 
(คุณวฒิุ) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน (คุณวฒิุ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวฒิุ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานขับรถยนต (ทักษะ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองคลัง  (04)         

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)   

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

นักวิชาการเงินและบญัชี (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจาง         

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (คุณวฒิุ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (คณุวุฒิ) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - 
วางเมื่อ 1 พ.ค. 2565 

 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - - 
วางเมื่อ 1 มี.ค.66 

 

คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองชาง  (05)         

ผูอํานวยการกองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง เม่ือ 1 ต.ค. 63 
 

นายชางโยธา  (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง เมื่อ 02/05/2565 

        อยูระหวางรับโอน 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิมตามโครงสราง 

         

 



๑๒ 

 

สวนราชการ 

กร
อบ

อัต
รา

กํา
ลงั

เด
ิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวง
ระยะเวลา  ๓  ป  

ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 

หมายเหต ุ

25
67

 

25
68

 

25
69

 

25
67

 

25
68

 

25
69

 

พนักงานจาง         

ผูชวยนายชางโยธา(คณุวฒิุ) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน 2 2 2 2 - - -  

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  (08)        

ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน) 

๑ ๑ ๑ ๑ - - - วางเมื่อ  5 ต.ค. 65 
อยูระหวางการสรรหา 

จาก ก.อบต. 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) - 1 1 1 +1 - - กําหนดเพ่ิมตามโครงสราง 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ศูนยพฒันาเด็กเล็กองคการบรหิารสวนตําบลบัวสลี        

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ** กําหนดเพ่ิม 

ครู (เงินเดือนอันดับ คศ.2)  3 3 3 3 - - -  

พนักงานจาง         

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 3 3 3 3 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน 12)         

นักวิชาการตรวจสอบภายใน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - วาง เมื่อ 7 พ.ค. 64 

รวม 38 41 41 41 -/+ 3    

 
 

หมายเหตุ : ** ตําแหนง ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จะสรรหาผูดํารงตําแหนงได ก็ตอเมื่อไดรับการจัดสรรอัตรากําลังและ
งบประมาณจากสํานักงบประมาณหรือกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นแลวแตกรณ ี
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 



๑๓ 

 

๒.๗ การจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดวิเคราะหขอมูลการจําแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของ
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี โดยมีสัดสวนประกอบดวยขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีและ 
และพนักงานจาง  ตามอัตรากําลังท่ีมีคนครองอยู ณ ปจจุบัน จําแนกไดดังนี้ 

ประเภท 
ต่ํากวา 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเทา 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเทา 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเทา 

รวม 

ขาราชการหรือ 
พนักงานสวนตําบล 

- -  -  7  7 - 14 

ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศกึษา 

- - - 1 2 - 3 

ลูกจางประจํา - - - - - - - 
พนักงานจาง 1 - 3 10 - - 14 

รวม 1 - 3 18 9 - 31 
คิดเปนรอยละ 3.23 - 9.68 58.06 29.03 - 100.00 

 
๒.๘ สายงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

แผนอัตรากําลัง 3 ป (ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569) ขององคการบริหารสวนตําบล
บัวสลี ในระยะ 3 ปขางหนา ไดกําหนดกรอบอัตรากําลังขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษาไว จํานวนทั้งสิ้น 38 อัตรา  5 สายงาน ประกอบดวย สายงานผูบริหาร สายงาน
อํานวยการทองถิ่น สายงานประเภทวิชาการ สายงานประเภททั่วไป และสายงานการสอน โดยกําหนดไวให
เปนไปตามโครงสรางของสํานัก/กอง และเพ่ือรองรับปริมาณงานและความตองการดานอัตรากําลังที่ตองใชใน 
การปฏิบัติงานตามภารกิจของสํานัก/กองไว ดังนี ้   
 

บริหารทองถิ่น อํานวยการทองถิ่น วิชาการ ท่ัวไป การสอน 

๑) นักบริหารงาน
ทองถ่ิน 
 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานชาง 
4) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะหนโยบาย 
    และแผน 
๔) นักพัฒนาชุมชน 
๕) นักวิชาการเงิน 
    และบัญช ี
6) นักวิชาการตรวจสอบ 
    ภายใน 
7) วิศวกรโยธา 
8) นักวิชาการศึกษา 
 

๑) เจาพนักงานธุรการ 
๒) เจาพนักงานปองกัน
และบรรเทาสาธารณภยั 
๓) เจาพนักงานพัสด ุ
4) เจาพนักงานจัดเก็บ 
   รายได 
5) นายชางโยธา 
 

1) ครู  
  
 

 



๑๔ 

 

๒.๙ โครงสรางอายุขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น จําแนกตามประเภทตําแหนง 

องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี มีขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา และพนักงานจางที่มีผูครองตําแหนง จํานวน 31 อัตรา และมีสัดสวนชวงอายุของขาราชการ
และพนักงานจาง ซึ่งในระยะเวลา 3 ป ขางหนา จะมีขาราชการหรือพนักงานสวนตําบลและพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ที่จะเกษียณอายุราชการ ภายใน 3 ป ขางหนา ซึ่งองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีจะใช
ขอมูลที่มีอยูในการวางแผนการสรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงแทนตําแหนงท่ีจะวางลงในอนาคตหรือมีการ
มอบหมายงานหรือมีการปรับเกลี่ยงาน ในกรณียังสรรหาผูมาดํารงตําแหนงแทนตําแหนงที่จะวางลงในอนาคต
ไมไดเพื่อไมใหประสบปญหาการรับผิดชอบงานที่ยังไมมีผูดํารงตําแหนงในตําแหนงที่วางลง สรุปไดดังนี ้
 

ประเภท 
ชวงอายุ (ป) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารทองถิ่น -  -  -  -  -  -  1 - 1 50.00 
อํานวยการทองถิ่น -  -  -  -  - 2 - 1 3 51.67 
วิชาการ - - - - 1 2 1 1 5 49.60 
ทั่วไป - - - - 1 2 2 - 6 48.00 
ขาราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 2 - 1 3 51.00 

ลูกจาง -  -  -  -  -  -  -  - - - 
พนักงานจาง 1 1 - 1 3 3 4 1 14 43.86 

รวม 1 1 - 1 6 11 8 4 32 41.00 
คิดเปนรอยละ 3.13 3.13 - 3.13 18.75 34.38 25.00 12.50 ๑๐๐  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๕ 

 

๒.๑๐ การสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ป  

ภายในระยะเวลา 3 ป ขางหนา องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี มีขาราชการหรือพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่จะเกษียณอายุราชการ จํานวนรวม 3 อัตรา เปนสายงาน
ประเภทอํานวยการทองถิ่น จํานวน 1 อัตรา สายงานประเภทวิชาการ จํานวน 1 อัตรา และสายงานการสอน 
จํานวน 1 อัตรา ภายในระยะเวลา 3 ปขางหนาองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี จะมีอัตรากําลังลดลง         
ในปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 1 อัตรา เปนอัตราตําแหนงประเภทสายงานการสอน ปงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 จะมีอัตรากําลังลดลง 2 อัตรา ประกอบดวย สายงานประเภทอํานวยการทองถ่ิน 1 อัตรา และ
สายงานประเภทวิชาการ 1 อัตรา ซึ่งจะตองแกไขปญหาการขาดแคลนอัตรากําลังท่ีจะลดลงโดยการเตรียมการ
สรรหาบุคลากรมาดํารงตําแหนงสําหรับตําแหนงท่ีจะวางลงในอนาคต หรือกรณีที่ยังไมสามารถสรรหาบุคลากร
มาดํารงตําแหนงแทนตําแหนงที่วางลงไมได จะใชวิธีการปรับเกลี่ยงานหรือการมอบหมายงานใหพนักงานสวน
ตําบลตําแหนงอื่นที่เปนตําแหนงสายงานประเภทเดียวกัน ใหรับผิดชอบงานในตําแหนงที่จะวางลงเพ่ือใหเกิด
ความตอเนื่องในงานนั้น โดยภายในระยะเวลา 3 ป ขางหนา องคการบริหารสวนตําบลบัวสลีมีขาราชการที่จะ
เกษียณอายุราชการ ดังนี ้ 

 

ลําดับ สายงาน 
ปงบประมาณที่เกษยีณอายุ 

รวม หมายเหตุ 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานทองถิ่น - - - -  

๒ นักบริหารงานทั่วไป - - 1 1  

๓ นักบริหารงานการคลัง - - - -  

๔ นักบริหารงานชาง - - - -  

5 นักบริหารงานการศึกษา - - - -  

6 นักจัดการงานทั่วไป - - - -  

7 นักทรัพยากรบุคคล - - 1 1  

8 นักวิเคราะหนโยบายและแผน - - - -  

9 นักพัฒนาชุมชน - - - -  

10 นักวิชาการเงนิและบัญช ี - - - -  

11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - -  

12 วศิวกรโยธา - - - -  

13 นักวิชาการศึกษา - - - -  

14 เจาพนักงานธุรการ (3 อัตรา) - - - -  

15 เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - -  

16 เจาพนักงานพัสด ุ - - - -  

17 เจาพนักงานจัดเก็บรายได - - - -  

18 นายชางโยธา - - - -  

19 คร ู(3 อัตรา) - 1 - 1  

รวม - 1 2 3  
 

 
 



๑๖ 

 

สวนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบุคลากร 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดพิจารณา

และใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับในทุกระดับ พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป เพ่ือใหไดรับการพัฒนา
ประสิทธิภาพทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาท่ีความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละ
ตําแหนงการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี ้ 
 
๓.๑ เปาหมายของการพัฒนา 

๑) เปาหมายเชิงปริมาณ 
จํานวนบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี 32 ราย ประกอบดวย ขาราชการ 

พนักงานสวนตําบล ขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา พนักงานจางตาม
ภารกิจ พนักงานจางทั่วไป หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน ไดรับการพัฒนา 
ตามหลักสูตรและสงเสริมใหไดรับการศกึษาตอในระดับที่สูงข้ึน 

๒. เปาหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความสําเร็จของบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสล ที่ไดเขารับการพัฒนา 

การเพ่ิมพูนความรู ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใชประโยชนใน
การปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนตําบล 

หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล แตละตําแหนงตองไดรับ 
การพัฒนาอยางนอยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดําเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกําหนดให
เหมาะสมกับกลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สําหรับ
หลักสูตรการพัฒนาสําหรับขาราชการและพนักงานสวนตําบล ประกอบดวย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทาง
ปฏิบัติ เพ่ือเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที่ ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและการเปนขาราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเก่ียวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาขาราชการหรือพนักงาน 
สวนทองถิ่นใหมีความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ 
ที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพ่ือใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนงตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่ จํ าเปน 
สําหรับการปฏิบัติงานของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหมีความรู
ความเขาใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานได 
อยางมีประสิทธิภาพ  



๑๗ 

 

(4) หลักสูตรดานการบริหาร สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นพัฒนาทักษะ 
และองคความรูในการบริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจาย
อํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเปนผูบริหารพรอม
รับมือตอการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเปนการสรางความรูความเขาใจเก่ียวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของขาราชการ 
หรือพนักงานสวนทองถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น  

ประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงราย เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับ
การบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบล ไดกําหนดวิธีการพัฒนาพนักงานสวนตําบล โดยให
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบล (ก.จังหวัด) หรืออาจมอบใหองคการบริหารสวนตําบล หรือผูที่เหมาะสม
ดําเนินการ หรือดําเนินการรวมกับสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบล (ก.อบต.) สวนราชการ
หรือหนวยงานอืน่  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง หรือหลายวิธีก็ไดตามความจําเปนและความเหมาะสม ดังนี้  

(๑) การปฐมนิเทศ 
สําหรับขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ินแรกบรรจุหรืออยูระหวางการทดลองปฏิบัต ิ

หนาที่ราชการ ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ 
ผูบริหาร วัฒนธรรมขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสําคัญของภารกิจท่ีมีตอประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ความกาวหนาในอาชีพราชการ เพ่ือให
มีทัศนคตทิี่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝกอบรม  
การฝกอบรม เปนกระบวนการสําคัญท่ีจะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรขององคกรปกครอง

สวนทองถิ่น ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชํานาญ ตลอดจนประสบการณให เหมาะสม 
กับการทํางาน รวมถึงกอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากร 
แตละคนในองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทํางานรวมกับ
ผูอื่นไดดีทําใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและตางประเทศ เพ่ือการเพิ่มพูน

ความรู ดวยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลา 
ในการปฏิบัติราชการ เพ่ือใหไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปนประโยชนกับมาตรฐานกําหนดตําแหนงที่ดํารงอยูตามท่ี ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กําหนด  

สําหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรูและแสวงหาประสบการณ 
ดวยการสังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดําเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนํา 
มาประยุกตใชในองคกรปกครองสวนทองถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทํางานในบทบาทหนาท่ีสําคัญ 
ของแตละบุคคลทั้งปจจัยความสําเร็จและปญหาอุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน 



๑๘ 

 

ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถเสริมสรางแนวคิดใหม และนําไปสู 
การเปลี่ยนแปลงท่ีดีขึ้น เพ่ือชวยเพ่ิมพูนความรู ทักษะ และประสบการณ ใหกับบุคลากรอีกทั้งเปนการเปด
มุมมองที่ จะรับการเรียนรู ในสิ่ งใหม  ๆ สรางความพรอมใหแก ท้ังตัวบุคลากร และสรางผลสัมฤทธิ ์
ใหแกทีมงาน สวนราชการ และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือใหเกิดการเรียนรูที่ดี ผูไปศึกษาดูงานตองใช
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประชุม  (Meeting) การประชุม เชิ งปฏิบั ติ การ (Workshop) หรือการสั มมนา 

(Seminar) เปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ งเนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม 
การแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนํา
แนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนามาปรับใชเพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากร
ที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกําหนดระยะเวลาท่ีแนนอน ซึ่งอาจจะเปน
การศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจนทําความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏบิัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การใหคําปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชา 

หรือผูที่ไดรับมอบหมายในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ  (Attitude) ที่ ช ว ย ในการปฏิ บั ติ งาน ให มี ป ระสิท ธิภ าพสู ง ข้ึน ได ใน ระยะยาว 
โดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและบุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดําเนินการ
รายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่
ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเปนการใหคําแนะนํา เชิงปฏิบัติในลักษะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทํางาน
และในชวงการทํางานปกติ วิธีการนี้เนนประสิทธิภาพการทํางานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแก
บุคลากรเขาใจและสามารถปฏิบั ติ งาน ไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิ บัติ งานสามารถดํ าเนินการ 
โดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผูที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสําหรับบุคลากรใหมที่เพิ่งเขาทํางาน
สับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตําแหนงมีการปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ  ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากร 
ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรียนรูเก่ียวกับข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทําใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทํางาน 
แมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทํางานตอไปได 

๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพ่ีเลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ตองใชความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนําเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวม
แกไขปญหาและกําหนดเปาหมายเพ่ือใหงานบรรลุผลสําเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ 
ระหวางพ่ีเลี้ยง (Mentor) และผูรับคําแนะนํา (Mentee) จากผูมีความรูความชํานาญใหกับผูไมมีประสบการณ
หรือมีประสบการณไมมากนัก ลักษณะสําคัญของการเปนพ่ีเลี้ยงคือผู เปนพ่ีเลี้ยงอาจเปนบุคคลอื่นได 
ไมจําเปนตองเปนผูบังคับบัญชาหรือหัวหนาโดยตรง ทําหนาที่สนับสนุนใหกําลังใจชวยเหลือสอนงาน 
และใหคําปรึกษา แนะนํา ดูแลท้ังการทํางาน การวางแผนเปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับ
คําแนะนํามีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงข้ึนรวมถึงการใชชีวิตสวนตัวท่ีเหมาะสม 
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๔) การใหคําปรึกษาแนะนํา (Consulting) การใหคําปรึกษาแนะนําเปนวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใชในการแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหปญหาที่เกิดขึ้น 
ในการทํางานซึ่งผูบังคับบัญชากําหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพ่ือใหบุคลากร 
มีแนวทางแกไขปญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได ผูใหคําปรึกษาแนะนํามักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงาน 
หรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญท่ีมีความรูประสบการณและความชํานาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ 
เปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทํางานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทํางานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื่อนตําแหนงงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตําแหนงงานและการเปลี่ยนหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงาน 
ในหนวยงานอื่นภายใตระยะเวลาที่กําหนด 

๖) การเรียนรูดวยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
โดยไมจําเปนตองใชชวงเวลาในการปฏิบัติงานเทานั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเอง 
ผานชองทางการเรียนรูและสื่อตาง ๆ ที่ตองการไดซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนา
ตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทํางานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ เนน ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนที่เปนความตองการรวมขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเพิ่ มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม 
ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(ในการพัฒนาบุคลากรในองคกรปกครองสวนทองถ่ิน อาจจะกระทําไดโดยองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น สํานักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สํานักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐ 
หรือสวนราชการอ่ืน หรือองคกรปกครองสวนทองถิ่นรวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได)  

๓.๔ การพัฒนาความรูใหกับบคุลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
ในการจะพัฒนาความรูแกพนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง 

และพนักงานจางในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีนั้น องคกรไดสงเสริมสนับสนุน และมีแนวทางให
บุคลากรในสังกัด ใหมีการพัฒนาตนเอง เพื่อใหมีความรู ความสามารถ สมรรถนะและเกิดทักษะ ในการปฏิบัติ
หนาที่ราชการใหเกิดประโยชน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ทั้งนี้พนักงานสวนตําบล ขาราชการ
ครูและบุคลากรทางการศกึษา ลูกจาง ตลอดจนพนักงานจางควรไดรับการพัฒนาดานตาง ๆ ดังตอไปนี ้

(1) ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ไดแก ความรูที่เก่ียวของกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เชน ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใชในการปฏิบัติราชการ บทบาทหนาที ่
ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและลูกจางประจํา และหนาที ่
ของบุคลากรทองถิ่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุข และการเปนขาราชการที่ด ี

(2) ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยเสริมบุคลิกภาพที่ดี สงเสริมใหสามารถปฏิบัติงาน
รวมกับบุคคลอ่ืนไดอยางราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จําเปนตอการปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธการทํางาน การสื่อความหมายการเสริมสรางสุขภาพอนามัย เปนตน 



๒๐ 

 

(3) ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพหนังสือราชการ 
งานดานชาง เปนตน 

(4) ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดที่เก่ียวกับการบริหารงานและการบริหารคน เชน ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเปนผูนําองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิด
เชิงกลยทุธ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ดานคุณธรรม และจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอยางมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง 

องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดประกาศกําหนดมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรมของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ลูกจาง และพนักงานจาง เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานสวนทองถ่ิน 
ลูกจาง และพนักงานจาง ยึดถือเปนแนวปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด และเปนการปลูกจิตสํานึกในการ
ปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ รักษามาตรฐานแหงความดี ธํารงไวซึ่งศักดิ์ศรี เกียรติภูมิ ตามประกาศองคการ
บริหารสวนตําบลบัวสลี เรื่อง มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานสวนตําบล และพนักงานจางของ
องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี และมีหนาที่ดําเนินการใหเปนไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชนสวนรวมและ
ประเทศชาติ อํานวยความสะดวกและใหบริการแกประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะตองยึดม่ันในคานิยม
หลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี ้

๑. การยึดมั่นในคณุธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตสํานึกที่ดี ซื่อสัตย สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชนของประเทศชาติเหนือกวาประโยชนสวนตน และไมมีผลประโยชนทับซอน 
๔. การยืนหยัดทําในสิ่งท่ีถูกตอง เปนธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การใหบริการแกประชาชนดวยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไมเลือกปฏิบัติ การใหขอมูล 
    ขาวสารแกประชาชนอยางครบถวน ถูกตองและไมบิดเบือนขอเท็จจริง 
6. การมุงผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปรงใส และตรวจสอบได 
7. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององคกร 
ทั้งนี ้การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ใหถือวาเปนการกระทําผิดทางวินัย 



~ 21 ~ 
 

  

 



~ ๒๑ ~ 
 

  

๓.๖ การพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดพิจารณาใหความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิก

สภาองคการบริหารสวนตําบล พนักงานงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจํา รวมถึงพนักงานจางทุกสวนราชการ เพ่ือสงเสริมสนับสนุน
บุคลากรในองคกรไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ ความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง การ
บริหารดานคุณธรรมจริยธรรม โดยการกําหนดใหพนักงานสวนตําบลทุกประเภทและระดับตําแหนง ใหมีการไดรับการพัฒนาตามหลักสูตรสายงาน ดังนี ้

 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ตําแหนงวาง ปลัด อบต. กลาง/ตน    - - - วาง 
๒ นางสาวรัชนีพรรณ กันธิยะ รองปลัด อบต. ตน รัฐประศาสนศาสตร

บัณฑิต 
12 ป หลักสูตรนักบริหารงานทองถิ่น 

ระดับตน 
- - +1  

 สํานักปลัด อบต. (๐๑)          
3 นายสาํเริง ชัยรัตน หัวหนาสาํนักปลดั อบต. 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ตน รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 14 ป หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับตน 
- - -  

4 นายปกรณ จันทะรส 
 

นักจัดการงานทัว่ไป ชก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 5 ป - - +1 -  

5 นางเอ่ียมศรี แวนไว นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

7 ป - - +1 -  

6 นางณฐัณิชา ทะรินทร นักวิเคราะหนโยบายและ
แผน 

ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต  

 

7 ป  หลักสูตรนักวิเคราะหนโยบาย
และแผน 

- +1 -  

7. นางสาวฉัตรแกว พิมพวาป นักพัฒนาชุมชน ชก. รัฐศาสตรมหาบัณฑิต  
 

9 ป 5 เดือน หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - +๑ -  

8. นางมัลลิกา ทองใบ เจาพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การจัดการ) 

8 ป - - - +๑  
 

9. นายสุริยัน เตม็กัณฑ เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

ปง. รฐัประศาสนศาสตร
บัณฑิต 

8 ป 3 เดือน - - - +๑  

           



~ ๒๒ ~ 
 

  

ที่ ชื่อ-สกุล ตําแหนง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดํารงตําแหนง  
(ป /เดือน) 

การผานฝกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเขารับการฝกอบรม
ตามหลักสูตรสายงาน 

หมาย
เหตุ 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
 กองคลัง (๐๔)          

10 นางศวิตา เตชะเนตร ผอ.กองคลงั 
(นักบริหารงานการคลัง) 

ตน บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการ) 

17 ป 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานการ
คลังระดับตน 

- - -  

11 นางสาวรัตติกาล  แสงคํามา นักวิชาการเงินและบัญช ี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการ) 

11 ป 7 เดือน - - +1 -  

12. นางสาวยพุา แปงการยิา เจาพนักงานพัสด ุ ชง. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
(การจัดการ) 

10 ป 2 เดือน หลักสูตรเจาพนักงานพัสดุ - +๑ -  

13. นางเสาวภา โลหะจันท ี เจาพนักงานจัดเกบ็รายได ชง. ครุศาสตรบัณฑิต 
(คอมพิวเตอร) 

10 ป 1 เดือน - - +1 -  

 กองชาง (๐๕)          
14. 

นายสุรศกัดิ์ ใจวังเย็น 
ผอ.กองชาง 
(นักบริหารงานชาง) 

ตน วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารงานกอสราง) 

9 ป 5 เดอืน หลักสูตรผูอํานวยการกองชาง 
ระดบตน 

- +1 -  

15. วาง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (๐๘)         

16. วาง ผูอํานวยการกองการศกึษา 
(นักบริหารงานการศึกษา) 

ตน - - - - - -  

17. นายธวัฒชัย กอนใจ เจาพนักงานธุรการ ปง. ครุศาสตรบัณฑิต 6 ป - +1 - -  
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี         
18. นางไพบูลย คาํแกน คร ู คศ.2 ครุศาสตรบัณฑติ 

(การศึกษาปฐมวัย) 
3 ป 3 เดือน - - - -  

19. นางสาววิภาภรณ โนใจ คร ู คศ.2 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศกึษา) 

4 ป 9 เดือน - - +1 -  

20. นางสาวชนิตา ไชยวุฒ ิ คร ู คศ.2 ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 
(การบริหารการศกึษา) 

4 ป 9 เดือน - - +1 -  

 หนวยตรวจสอบภายใน (๑2)          
21 วาง - - - - - - - -  

รวม 1 10 3  
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การวิเคราะหประเมินความรูความสามารถของอัตรากําลังที่มีอยู 
 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

1 นักบริหารงานทองถิ่น 
(ปลัด อบต.) (วาง) 

1. มีความรูความสามารถดานการ
ตรวจสอบการจัดทํางบประมาณรายจาย
ประจําป 

2. มีความรูความสามารถดานการ
ตรวจสอบจัดทําแผนพฒันาทองถ่ิน 

3. มีความรูความสามารถดานการ
กํากับและดูแลงานบริหารงานบุคคล 

4. มีความรูความสามารถดานการ
ตรวจสอบการเบิกจายงบประมาณตางๆ 

5. มีความรูความสามารถดานการ
กํากับดูแลดานงานปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

6. มีความรูความสามารถเรื่องการ
จัดการเลือกตั้ง 

7. มีความรูความสามารถดานการจัด
วางระบบควบคุมภายในของหนวยงาน 

8. มีความรูความสามารถดานการ
บริหารจดัการกองทุนหลักประกันสุขภาพ
ระดับทองถ่ิน 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- ฝกอบรมในทักษะที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน
อ่ืน เชน มหาวิทยาลัย 
- เขารวมอบรมตามหลักสตูรที่เก่ียวกับนัก
บริหารงานทองถ่ินตามหลักสตูรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
- อบรมหลักสูตรการบรหิารงานบคุคลใน
ระบบแทง 
- อบรมหลักสูตรนักกฎหมายมืออาชีพ 
- อบรมเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการปองกันการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
สรางภาวะผูนําและทักษะดานการ
บริหาร”คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม จิต
อาสาการเขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับช้ัน 
 
 

1 1 1 

 
 



~ ๒๔ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2 นางสาวรัชนีพรรณ กันธิยะ
นักบริหารงานทองถิ่น 
(รองปลัด อบต.)  

1. มีความรูความสามารถดานการตรวจสอบ
การจัดทํางบประมาณรายจายประจําป 
2. มีความรูความสามารถดานการตรวจสอบ
จัดทําแผนพัฒนาทองถิ่น 
3. มีความรูความสามารถดานการกํากับและ
ดูแลงานบริหารงานบุคคล 
4.มีความรูความสามารถดานการตรวจสอบ
การเบิกจายงบประมาณตางๆ 
5.มีความรูความสามารถดานการกํากับดูแล
ดานงานปองกันและบรรเทาสาธารณภยั 
6.มีความรูความสามารถเรื่องการจัดการ
เลือกตั้ง 
7.มีความรูความสามารถดานการจัดวาง
ระบบควบคมุภายในของหนวยงาน 
8.มีความรูความสามารถดานการบริหาร
จัดการกองทุนหลักประกันสุขภาพระดับ
ทองถ่ิน 
 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทองถิ่น 
- ฝกอบรมในทักษะที่จัดข้ึนโดยหนวยงาน
อ่ืน เชน มหาวิทยาลัย 
- เขารวมอบรมตามหลักสตูรที่เก่ียวกับนัก
บริหารงานทองถ่ินตามหลักสตูรของกรม
สงเสริมการปกครองทองถ่ิน 
- อบรมหลักสูตรการบรหิารงานบคุคล 
ในระบบแทง 
- อบรมหลักสูตรนักกฎหมายมืออาชีพ 
- อบรมเรื่องคุณธรรมและจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการปองกันการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
สรางภาวะผูนําและทักษะดานการ
บริหาร”คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม จิต
อาสาการเขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับช้ัน 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 



~ ๒๕ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

3 นายสําเริง ชัยรัตน 
นักบริหารงานทั่วไป 
(หัวหนาสํานักปลดั อบต.)  

1. การจัดวางระบบการบริหารและการ
วิเคราะหความเสี่ยงตามภารกิจของสํานัก
ปลัด 
2. การดําเนินการทางกฎหมายคดีแพง 
คดีอาญาและคดีปกครอง รวมถึงการบังคับ
ใหชําระหนี ้
3. การจัดทําและวางระบบฐานขอมูล
สําคัญ ไดแก ขอมูลการจัดตั้งศูนยขอมูล
ขาวสาร ขอมูลการจัดการขยะ  
4. การตรวจสอบและควบคุมการรองเรียน 
รองทุกขใหเปนไปตามกฎหมาย 
5. การตรวจสอบการขออนุญาตประกอบ
กิจการที่เปนอันตรายตอสุขภาพตาม พรบ.
สาธารณสุข พ.ศ.2535  
6. การดําเนินการขับเคลื่อนศูนยพัฒนา
ชุมชนของศูนยยุติธรรมชุมชน 
7. จัดเตรียมเอกสารประกอบการประเมิน
ดานตางๆ ไดแก ประเมิน ITA  การประเมิน
ศูนยขอมูลขาวสาร การประเมินศนูย
ยุติธรรมชุมชนตําบลบัวสลี และการประเมิน
ดานความโปรงใสตามหลักธรรมาภิบาล 
 

-อบรมหลักสูตรนักบริหารงานท่ัวไป 
- อบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินัย
พนักงานสวนตําบล 
- อบรมหลักสูตรการจัดทํางบประมาณ 
- อบรมการเบิกจายคาสวัสดิการตางๆของ
พนักงานสวนตําบล 
- อบรมเรื่องการบริหารงานบุคคล 
-อบรมเรื่องการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ
พัสดุฯ 
- อบรมเรื่องการจดัทําราคากลางงาน
กอสราง 
 

ยุทธศาสตรท่ี 3  
สรางภาวะผูนําและทักษะดานการ
บริหาร”คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
เสรมิสรางคุณธรรม จริยธรรม จิต
อาสาการเขาถึงประชาชนใหแก
ขาราชการทุกระดับช้ัน 
 
 

1 1 1 

 



~ ๒๖ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกีย่วของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

4 นายปกรณ จันทะรส 
นักจัดการงานทั่วไป 
 

1.ความรูดานการจัดการประชุม และการจด
บันทึกรายงานการประชุม 
2.ความรูเก่ียวกับงานสารบรรณ 
3.ความรูความสามารถในการตดิตอ
ประสานงานกับบุคคลตางๆ 
4.ความรูดานการจัดงานรัฐพิธีหรอืงานราช
พิธี 
5.ความสามารถในการใหคําแนะนําปรึกษา
กับหนวยงานหรือประชาชนที่เก่ียวของกับ
งานในหนาที่ 

- อบรมในดานทักษะดานการพูด การ
แสดงออกตอหนาสาธารณชน 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตางๆ  
- อบรมเพ่ิมความรูในดานการควบคุมภายใน 
- การอบรมดานการจัดทํางบประมาณ 
อบรมหลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
- อบรมการดําเนินการทางวินัย 
- อบรมดานการจดังานรัฐพิธีหรืองานราชพิธี 
งานพิธีการตางๆ 
- อบรมการจัดซื้อจัดจางตามระเบยีบงาน
พัสดุฯ 
- อบรมเรื่องการเดินทางไปราชการ 
- อบรมคาใชจายในการจัดงานตางๆ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๗ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

5 นางเอ่ียมศรี แวนไว 
นักทรัพยากรบุคคล 

1.การบรรจุแตงตั้ง  โอน ยาย และการเลื่อน
ระดับพนักงานสวนตําบล 
2.การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนตําบลประจําป 
3.การพัฒนาบุคลากร เชน การฝกอบรม 
สัมมนา การศึกษาและดูงาน การศึกษาตอ 
การขอรับทุนการศึกษา  
4.จัดการสอบแขงขัน สอบคดัเลือก และการ
คัดเลือก 
5.ขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 
เหรียญจักรพรรดมิาลา และผูทําประโยชน 
6.การจัดทําแผนอัตรากําลังพนักงานสวน
ตําบลและพนักงานจาง 
7.ทะเบยีนประวัติ และบตัรประวตัิคณะ
ผูบริหาร สมาชิกสภาองคการบริหารสวน
ตําบล พนักงานสวนตาํบล และพนักงานจาง 
8.การบันทึกขอมลูบุคลากรแหงชาต ิ
9.การบันทึกขอมลูในระบบเบิกจาย
สวัสดิการคารักษาพยาบาล (เบิกจายตรง) 

-อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตางๆ 
- อบรมเรื่องการลงโปรแกรมในระบบ
สารสนเทศการบริหารงานบุคคล 
- อบรมหลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
- การพัฒนาทักษะในการทํางานใหทันตอ
เหตุการณและสถานการณปจจุบันเสมอ 
- อบรมความรับผิดทางละเมดิ 
-อบรมหลักสูตรการเดินทางไปราชการ 
- อบรมคาใชจายในการฝกอบรมฯ 
- อบรมดานคณุธรรมจรยิธรรม 
- อบรมดานการตอตานการทุจริต 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 



~ ๒๘ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

6 นางณัฐณิชา ทะรินทร 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

1. จัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน 
2. จัดทําและตดิตามประเมินผลแผนพัฒนา
ทองถ่ิน 
3. จัดทํารายงานผลการดําเนินงานประจําป 
4. จัดทําขอบัญญัติงบประมาณรายจาย
ประจําป 
5. จัดทําโครงการตางๆที่อยูในภารกิจและ
อํานาจหนาที่ 
6. จัดทําแผนชุมชน และการจัดทาํ
ประชาคมหมูบาน 
7. พิจารณา โครงการ/กิจกรรมท่ีจะขอรับ
เงนิอุดหนุนขององคการบริหารสวนตําบล
บัวสลีและงานตดิตามประเมินผลการใช
จายเงนิงบประมาณตามโครงการ 
 

- การจัดทําแผนพัฒนาทองถ่ิน  
- อบรมการจัดทํางบประมาณรายจายใน
ระบบ E-laas ที่กรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินดําเนินการ 
- อบรมหลักสูตรนักวเิคราะหนโยบายและ
แผน 
- อบรมหลักสูตรการดําเนินการทางวินัย 
- อบรมการจัดทําและเบิกจายโครงการตางๆ 
- อบรมดานคณุธรรมจรยิธรรม 
- อบรมดานการตอตานการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๒๙ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

7 นางสาวฉัตรแกว พิมพวาป 
นักพัฒนาชุมชน 

1.ความรูดานการจัดทําแผนงานโครงการ
และการสนับสนุนการรวมกลุมของ
ประชาชนและเครือขายตาง ๆ 
2.ความรูดานการจัดทําและพัฒนาระบบ
สารสนเทศในการพัฒนาชุมชนและเบี้ยยัง
ชีพตางๆ 
3.ความรูดานการลงทะเบียนผูสูงอายุ 
4.ความรูดานการฝกอบรม การสงเสรมิและ
สนับสนุนอาชีพแกประชาชนและกลุมอาชีพ 
5.ความรูดานการชวยเหลือและสงเคราะห
ผูดอยโอกาสทางสังคม 
 
 
 
 

- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดสวัสดิการ
ชุมชน 
- อบรมการพัฒนาทักษะในการทํางานใหทัน
ตอเหตุการณและสถานการณปจจุบันเสมอ 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตางๆ  
- อบรมหลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
-อบรมหลักสูตรการจดัซื้อจัดจางตาม
ระเบียบพัสดฯุ 
- อบรมหลักสูตรความรับผิดทางละเมิด 
- อบรมหลักสูตรการจัดทําราคากลางงาน
กอสราง 
- อบรมกฎหมายและระเบียบตางๆ ที่
เก่ียวของกับงานพัฒนาชุมชนและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๐ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

8 นางมัลลิกา ทองใบ 
เจาพนักงานธุรการ 

1.การใหบริการดานขอมูลขาวสารและการ
ประชาสมัพันธทั่วไป 
2. งานกิจกรรม ๕ ส. สวนสํานักปลัด
องคการบริหารสวนตําบล 
3. มีความรูเรื่องระบบงานสารบรรณ เชน 
การรับ สง การขอทําลายหนังสือของทาง
ราชการ 
4.การจัดทํารายงานการประชุมตางๆ 
5. ความรูเรื่องกิจการสภา 
6. ความรูเรื่องงานพัสด ุ

- อบรมการพัฒนาทักษะในการทํางานใหทัน
ตอเหตุการณและสถานการณปจจุบันเสมอ 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตางๆ  
- อบรมหลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
-อบรมหลักสูตรการจดัซื้อจัดจางตาม
ระเบียบพัสดฯุ 
- อบรมหลักสูตรความรับผิดทางละเมิด 
- อบรมเรื่องการบริหารงานบุคคล 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๑ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

9 นายสุรยิัน เต็มกณัฑ 
เจาพนักงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 

1. งานชวยเหลือฟนฟูและการกูภยั 
2. ฝกอบรมอาสาสมัครปองกันภัยฝายพล
เรือน (อปพร.) 
3. จัดทําแผนปองกันภัยและบรรเทาสา
ธารณภัยตาง ๆ 
4. งานวิทยุสื่อสาร 
5. งานซอมแผนปองกันอัคคีภยั 
6. หลักเกณฑการเบิกจายเงนิสําหรับ
ชวยเหลือผูประสบสาธารณภัย 
7. งานตรวจสอบพ้ืนที่การเกษตรกรไดรับ
ความเสยีหาย 

- อบรมการพัฒนาทักษะในการทํางานใหทัน
ตอเหตุการณและสถานการณปจจุบันเสมอ 
-เขาอบรมกับกรมปองกันและบรรเทาสา
ธารณภัย เก่ียวกับทักษะในการปฏิบัติงาน
ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
-อบรมเรื่องการจัดซื้อจัดจางตามระเบียบ
พัสดุฯ 
- อบรมเรื่องการจดัทําราคากลางงาน
กอสราง 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๒ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

10 นางศิวตา เตชะเนตร 
นักบริหารงานการคลัง 
(ผูอํานวยการกองคลัง) 

1.มีความรูความสามารถในดานการวาง
แผนการปฏิบัติงานดานการเงิน การบัญชี 
งานงบประมาณ งานพัสดุ การจัดเก็บรายได 
2.มีความรูความสามารถในดานการจัด
ระบบงาน กํากับดูแลและตรวจสอบติดตาม
งานใหคําแนะนะปรับปรุงแกไขงาน การ
บริหารงานคลังหลายดาน เชนงานการเงิน
และบัญชี งานจัดเก็บรายได งานรวบรวม
ขอมูลสถิติ  งาน พัสดุ  งาน เบิ กจ าย เงิน
งบประมาณ การเก็บรักษาทรัพยสินท่ีมีคา 
3.มีความรูความสามารถในดานการควบคุม
การจัดทํารายงานการเงินบัญชีตางๆ การ
ร าย งา น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  ก า ร ติ ด ต อ
ประสานงานกับหนวยงานอ่ืนใหเปนไปตาม
วัตถุประสงค 
4.มีความรูความสามารถในดานการจัด
ระบบงานและอัตรากําลังของกองคลัง การ
ส อ น ง า น  ก า ร ถ า ย ท อ ด ค ว า ม รู แ ก
ผู ใตบังคับบัญชาเพื่อให เกิดความรูความ
เขาใจในงาน 

-อบรมการบันทึกบัญชีในระบบ  
e-laas 
-อบรมการบันทึกขอมูลในระบบ e-plan 
-อบรมการจัดทําแผนที่ภาษ ี
-อบรมการจดทะเบียนพาณิชยผานระบบ
ออนไลน 
-อบรมเรื่องการจัดเก็บภาษีผานระบบ
ออนไลน 
- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในเรือ่งจัดซื้อ
จาง การพัสดุ และการจัดเก็บรายได 
- อบรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรม 
- อบรมเรื่องการจดัทําราคากลางงาน
กอสราง 
- อบรมเรื่องการบริหารงานบุคคล 
-อบรมเรื่องภาวะผูนํา 
-อบรมเรื่องเทคนิคการบริหารงาน 
- อบรมเรื่องการตอตานทุจรติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางภาวะ
ผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา เพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
 

1 1 1 

 
 
 
 



~ ๓๓ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยทุธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

11 นางสาวรัตติกาล แสงคํามา 
นักวิชาการเงินและบัญชี 

1. มีความรูความสามารถในดานการจัดทํา
งบการเงิน 
2. มีความรูความสามารถในการตรวจสอบ
การรับเงนิ การจายเงนิ  
3. มีความรูความสามารถในการตรวจสอบ
งบเงินคงเหลือประจําวัน ประจําเดือน 
ประจําป 
4 . มีความรูความสามารถในการตรวจ
งบประมาณคงเหลือตามหมวดรายจายกอน
การดําเนินการ 
5. มีความรูความสามารถในการจัดทํางบ
การเงินประจําเดือน 
6 . มี ความรูค วามสามารถในด านการ
ตรวจสอบในการรับเงิน การเบิกจายเงิน
ประจําวัน 
 

- อบรมการบันทึกขอมูลในระบบ e-plan 
- อบรมการหลักสูตรเก่ียวกับการเงนิและ
การงบประมาณ 
- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับการจัดทาํบัญชี
ระบบ E-LAAS 
- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงินและ
บัญช ี
- อบรมหลักสูตรบําเหน็จบํานาญขาราชการ
สวนทองถิ่น 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการตอตานการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 



~ ๓๔ ~ 

 

  

 
 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

12 นางสาวยุพา แปงการิยา 
เจาพนักงานพัสด ุ

1. มีความรูเรื่องระบบจัดซื้อจัดจาง พรอม
ลงระบบ e-laas และระบบ E-GP 
2 . มีความรูความสามารถด านการทํ า
ทะเบียนการเบิกจายพัสดุ ครุภัณฑ 
3. มีความรู ความสามารถดานการราง การ
ตรวจสัญญาจางกอนลงนาม 
4. มีความรู ความสามารถเรื่องการจัดทํา
หลักประกันสัญญา 
5. มีความรูความสามารถในการตรวจสอบ
รถยนตสวนกลาง 
 

- อบรมการบันทึกขอมูลในระบบ e-LAAS 
และระบบ E-GP 
- อบรมการหลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
พัสด ุ
- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับการจัดทาํราคา
กลางงานกอสราง 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการตอตานการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๕ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

13 นางเสาวภา โลหะจันท ี
เจาพนักงานจัดเก็บรายได 

1. มีความรูเรื่องระบบการจัดเก็บภาษี 
2 . มี ค ว าม รู เรื่ อ ง จั ด ซื้ อ จั ด จ า งแ ล ะ
กฎระเบียบพัสด ุ
3. มีความรูเรื่องเก่ียวกับการจัดทําระบบ
แผนที่ภาษ ี
4. มีความรูเรื่องเก่ียวกับงานการจดทะเบียน
พาณิชยกิจ 
5. มีความรูเรื่องงานธุรการงานสารบรรณ 
 

- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับการจัดทาํแผนท่ี
ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
- อบรมทักษะในดาน IT  เทคโนโลยี
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตาง ๆ  
- อบรมเรื่องการดาํเนินการรับผดิทางละเมดิ 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการตอตานการทุจริต 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๖ ~ 

 

  

 
 
 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

14 นายสุรศกัดิ์ ใจวังเย็น 
(นักบริหารงานชาง) 
ผูอํานวยการกองชาง 

1.มีความรูความสามารถในดานการควบคุม
ดานบุคลากรของกองชาง 
2.มีความรูความสามารถในการควบคุม
โครงการใหเปนไปตามมาตรฐาน 
3.มีความรูความสามารถในดานการ
ตรวจสอบการออกใบอนุญาตกอสรางอาคาร 
4.ความรูความสามารถในดานการตรวจสอบ
การตอใบอนุญาตสถานีบริการน้ํามัน
เช้ือเพลิงมีความรูความสามารถในดานการ
กําหนดแนวเขตทีส่าธารณะเพ่ือขอการครอง
สิทธิในท่ีสาธารณะ 
5.มีความรูความสามารถในเรื่องการตรวจ
รับงานจาง 
 

- การอบรมดานงบประมาณ 
- การอบรมดานงานบุคลากร 
- การอบรมดานคอมพิวเตอรสาํหรับการ
บริหารงานชาง 
- การถอดแบบและประมาณการดานชาง 
- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในดานการ
ควบคุมภายในงานของกองชาง 
- อบรมหลักสูตรเก่ียวกับ พ.ร.บ.ขดุดินและ
ถมดินฯ 
- อบรมดานคณุธรรมและจริยธรรม 
- อบรมความรูเกี่ยวกับการตอตานการทุจริต 
 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางภาวะ
ผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา เพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 
 
 

1 1 1 

 
 
 



~ ๓๗ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

15 นายชางโยธา 
(วาง) 

1.มีความรูความสามารถในเรื่องการ
ประมาณราคางานกอสรางตางๆ 
2.มีความรูความสามารถในเรื่องการเขียน
แบบดวยระบบคอมพิวเตอร 
3.มีความรูความสามารถในเรื่องการควบคุม
งานกอสราง 
4.มีความรูความสามารถในเรื่องการตรวจ
รับงานจาง 
5.มีความรูความสามารถในเรื่องการทดสอบ
วัสด ุ
 
 
 
 

- การเขียนแบบแปลน Sket up 
- การเขียนแบบดวยระบบ 3 D 
- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในดานกําหนด
ราคากลางและควบคมุงานกอสรางของ 
อบต. 
- อบรมเรื่องระเบียบงานสารบรรณ 
- อบรมเรื่อง พรบ.ขุดดิน ถมดิน 
- อบรมหลักสูตรนายชางโยธาหรือหลักสตูร
ที่เก่ียวของกับงานโยธา 
- อบรมดานคณุธรรมจรยิธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจรติ 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๘ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

16 วิศวกรโยธา 
(วาง) 

1.มีความรูความสามารถในเรื่องการ
ประมาณราคางานกอสรางตางๆ 
2.มีความรูความสามารถในเรื่องการเขียน
แบบดวยระบบคอมพิวเตอร 
3.มีความรูความสามารถในเรื่องการควบคุม
งานกอสราง 
4.มีความรูความสามารถในเรื่องการตรวจ
รับงานจาง 
5.มีความรูความสามารถในเรื่องการทดสอบ
วัสด ุ
 
 
 
 

- การเขียนแบบแปลน Sket up 
- การเขียนแบบดวยระบบ 3 D 
- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในดานกําหนด
ราคากลางและควบคมุงานกอสรางของ 
อบต. 
- อบรมเรื่องระเบียบงานสารบรรณ 
- อบรมเรื่อง พรบ.ขุดดิน ถมดิน 
- อบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับงานโยธา 
- อบรมดานคณุธรรมจรยิธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 



~ ๓๙ ~ 

 

  

 
 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

17 ผูอํานวยการกองการศึกษาฯ 
(นักบริหารงานการศึกษา) 
(วาง) 

1. ความรูเรื่องการจดัทําแผนพัฒนา
การศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
2. ความรูเรื่องการสงเสริมพัฒนาการของ
เด็กในลักษณะบูรณาการเชิงสรางสรรค ให
เด็กไดพัฒนาดานจติใจ อารมณ สงัคม 
จริยธรรมไปพรอม ๆ กัน โดยใหโอกาสเด็ก
ไดเรียนรูจากสิ่งของ ผูคนรอบขาง 
3. ความรูเรื่องการจดัทําแบบบันทึก
ขอตกลงการประเมินผลการปฏิบติัราชการ
กองการศึกษา 
4. ความรูเรื่องการบริหารงานบุคคลกอง
การศึกษา 
5. ความรูเรื่องการจดัทํางบประมาณ กอง
การศึกษา 
6. ความรูเรื่องการเบิกจายงบประมาณกอง
การศึกษา 
 

- อบรมหลักสูตรการประเมินคณุภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาระดบัปฐมวัย 
- อบรมหลักสูตรการบรหิารงานบคุคล 
- อบรมหลักสูตรท่ีเก่ียวของกับนัก
บริหารงานการศึกษา 
- อบรมหลักสูตรดานการดําเนินการทางวินัย 
- อบรมความรูเกี่ยวกับการควบคมุภายใน
กองการศึกษา 
- อบรมความรูดานการเสริมสรางมาตรฐาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
- อบรมดานคณุธรรมจรยิธรรม 
- อบรมโครงการตอตานการทุจรติ 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
ยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางภาวะ
ผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา เพ่ือใชในการจูงใจ
พัฒนาและมอบหมายงาน
ผูใตบังคับบัญชา 

1 1 1 

 
 
 
 



~ ๔๐ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

18 นายธวัฒชัย กอนใจ 
เจาพนักงานธุรการ 

1.ความรูเรื่องการจัดทําแผนการปฏิบัติการ
ของกองการศึกษาฯ 
2.ความรูดานการจัดการประชุม และการจด
บันทึกรายงานการประชุม 
3. ความรูเรื่องงานธุรการและสารบรรณ 
4.ความรูความสามารถในการตดิตอ
ประสานงานกับบุคคลตางๆ 
5.ความสามารถในการใหคําแนะนําปรึกษา
กับหนวยงานหรือประชาชนที่เก่ียวของกับ
งานในหนาที่ 
6. ความรูเกี่ยวกับระบบสารสนเทศดาน
การศึกษา 

- อบรมการพัฒนาทักษะในการทํางานใหทัน
ตอเหตุการณและสถานการณปจจุบันเสมอ 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมตางๆ  
- อบรมหลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
-อบรมหลักสูตรการจดัซื้อจัดจางตาม
ระเบียบพัสดฯุ 
- อบรมหลักสูตรความรับผิดทางละเมิด 
- อบรมเรื่องการบริหารงานบุคคล 
- อบรมเรื่องคุณธรรมจริยธรรม 
- อบรมเรื่องการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

1 1 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๔๑ ~ 

 

  

 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

19 นางไพบูลย คําแกน 
คร ู

มีความรูความสามารถกําหนดผลการเรยีน
ของผูเรียนไดชัดเจน กําหนดกิจกรรมการ
เรียนรูและออกแบบการประเมินผลที่
สอดคลองกับคณุลักษณะของผูเรยีนท่ี
ตองการใหเกิดขึ้นจริง และสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
ตลอดจนนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใช
การจัดการเรยีนรูจริง มีการสอดแทรก 
คุณธรรม จรยิธรรม แกผูเรียนในการจัดการ
เรียนรู มีกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
เก่ียวกับการรูจักตนเอง และปลูกฝงให
ผูเรยีนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนรวมถงึจัดทํา
ขอมูลผูเรียนเปนรายบคุคล นําขอมูลไปใชใน
การชวยเหลือผูเรียน ดานการเรยีนและปรับ
พฤติกรรม มคีวามยืดหยุนในการจัด
หองเรียน มีปายนเิทศหรือสื่อการเรียนการ
สอนหรือมมุวิชาการ  สําหรับศึกษาคนควาที่
เปนปจจุบัน และสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน และจาํแนกขอมูลที่จําเปนเพ่ือให
ผูเรยีนไดเรียนรูไดอยางเตม็ศักยภาพ 

- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในดานการดูแล
เด็กของพนักงานครูพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบล 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําแผนการ
ศึกษาฯ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรยีน
การสอน 
- อบรมเรื่องการจดัทํางบประมาณ 
-อบรมเรื่องการเบิกจายเงนิเดือนและ
สวัสดิการของกองการศึกษาฯ 
- อบรมเรื่องการดาํเนินการทางวินยั
พนักงานสวนตําบล 
- อบรมเรื่องการจดัทําฎีกาในสถานศึกษา 
- อบรมเรื่องการจดัทํางบประมาณ 
- อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

1 1 1 

 
 



~ ๔๒ ~ 

 

  

 
 

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 
ความตองการเขาอบรมหลักสูตรตาม

มาตรฐานกําหนดตําแหนง และหลักสูตร
อื่นท่ีเกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 
คาเปาหมายประจําป 

2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

20 นางสาววิภาภรณ โนใจ 
คร ู

มีความรูความสามารถกําหนดผลการเรยีน
ของผูเรียนไดชัดเจน กําหนดกิจกรรมการ
เรียนรูและออกแบบการประเมินผลที่
สอดคลองกับคณุลักษณะของผูเรยีนท่ี
ตองการใหเกิดขึ้นจริง และสามารถออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย 
ตลอดจนนําผลการออกแบบการเรียนรูไปใช
การจัดการเรยีนรูจริง มีการสอดแทรก 
คุณธรรม จรยิธรรม แกผูเรียนในการจัดการ
เรียนรู มีกิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนา
เก่ียวกับการรูจักตนเอง และปลูกฝงให
ผูเรยีนใชเหตุผลในการตัดสินใจแกปญหา 
เคารพความคิดเห็นของผูอ่ืนรวมถงึจัดทํา
ขอมูลผูเรียนเปนรายบคุคล นําขอมูลไปใชใน
การชวยเหลอืผูเรียน ดานการเรยีนและปรับ
พฤติกรรม มคีวามยืดหยุนในการจัด
หองเรียน มีปายนเิทศหรือสื่อการเรียนการ
สอนหรือมมุวิชาการ  สําหรับศึกษาคนควาที่
เปนปจจุบัน และสงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือ
เก้ือกูลกัน และจาํแนกขอมูลที่จําเปนเพ่ือให
ผูเรยีนไดเรียนรูไดอยางเตม็ศักยภาพ 

- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูในดานการดูแล
เด็กของพนักงานครูพนักงานองคการบริหาร
สวนตําบล 
- อบรมทักษะในดาน IT เทคโนโลยี 
สารสนเทศ การใชโปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดทําแผนการ
ศึกษาฯ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรยีน
การสอน 
- อบรมเรื่องการจดัทํางบประมาณ 
-อบรมเรื่องการเบิกจายเงนิเดือนและ
สวัสดิการของกองการศึกษาฯ 
- อบรมเรื่องการดาํเนินการทางวินยั
พนักงานสวนตําบล 
- อบรมเรื่องการจดัทําฎีกาในสถานศึกษา 
- อบรมเรื่องการจดัทํางบประมาณ 
- อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 พัฒนาบุคลากร
ใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอ
เทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใช
ระบบสมรรถนะเปนเครื่องมือหลัก
ในการบริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 เสริมสราง
คุณธรรมจริยธรรม จิตอาสา การ
เขาถึงประชาชนใหแกขาราชการ
ทุกระดับชั้น 
 

1 1 1 

 



~ ๔๓ ~ 

 

  

ลําดับ
ที ่

ตําแหนง ความรูความสามารถของตําแหนง 

ความตองการเขาอบรม
หลักสูตรตามมาตรฐานกําหนด
ตําแหนง และหลักสูตรอื่นที่
เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน 

ตามยุทธศาสตร 

คาเปาหมายประจําป 
2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

21 นางสาวชนิตา 
ไชยวุฒิ 
คร ู

มีความรูความสามารถกําหนดผลการเรยีนของผูเรยีนไดชดัเจน กําหนดกิจกรรมการเรียนรูและ
ออกแบบการประเมินผลท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะของผูเรียนที่ตองการใหเกิดขึ้นจริง และ
สามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรูไดอยางหลากหลาย ตลอดจนนาํผลการออกแบบการเรียนรู
ไปใชการจัดการเรยีนรูจริง มีการสอดแทรก คุณธรรม จริยธรรม แกผูเรยีนในการจัดการเรียนรู มี
กิจกรรมใหผูเรียนไดรับการพัฒนาเก่ียวกับการรูจักตนเอง และปลูกฝงใหผูเรยีนใชเหตผุลในการ
ตัดสินใจแกปญหา เคารพความคดิเห็นของผูอื่นรวมถึงจัดทําขอมูลผูเรียนเปนรายบุคคล นําขอมูล
ไปใชในการชวยเหลือผูเรยีน ดานการเรยีนและปรับพฤติกรรม มคีวามยืดหยุนในการจัดหองเรียน 
มีปายนิเทศหรือสื่อการเรียนการสอนหรือมุมวิชาการ  สําหรับศึกษาคนควาที่เปนปจจุบัน และ
สงเสริมใหผูเรียนชวยเหลือเก้ือกลูกัน และจําแนกขอมลูท่ีจําเปนเพ่ือใหผูเรียนไดเรียนรูไดอยางเตม็
ศักยภาพ 

- อบรมเพ่ือเสริมสรางความรูใน
ดานการดูแลเด็กของพนักงานครู
พนักงานองคการบริหารสวน
ตําบล 
- อบรมทักษะในดาน IT 
เทคโนโลยี สารสนเทศ การใช
โปรแกรมสําเร็จรูปตางๆ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดทําแผนการศึกษาฯ 
- อบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
จัดการเรียนการสอน 
- อบรมเรื่องการจดัทํา
งบประมาณ 
-อบรมเรื่องการเบิกจายเงนิเดือน
และสวัสดิการของกองการศึกษาฯ 
- อบรมเรื่องการดาํเนินการทาง
วินัยพนักงานสวนตําบล 
- อบรมเรื่องการจดัทําฎีกาใน
สถานศึกษา 
- อบรมเรื่องการจดัทํา
งบประมาณ 
- อบรมคุณธรรมและจริยธรรม 
- อบรมการตอตานการทุจริต 
 

ยุทธศาสตรท่ี 1 
พัฒนาบุคลากรใหมี
ศักยภาพสูงสุด ทัน
ตอเทคโนโลยีใหม ๆ 
ในงาน โดยใชระบบ
สมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการ
บริหารการพัฒนา 
ยุทธศาสตรท่ี 2 
เสรมิสรางคุณธรรม
จริยธรรม จิตอาสา 
การเขาถึงประชาชน
ใหแกขาราชการทุก
ระดับช้ัน 
 

1 1 1 



~ ๔๔ ~ 

 

  

 
 
 
 



~ ๔๔ ~ 

 

  

สวนที่ ๔ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเปนกรอบแนวทางในการพัฒนาดังนี ้

4.1. วิสัยทัศน (Vision) 

วิสัยทัศนดานบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี  กําหนดไวดังนี ้

  “มุงเนนคุณธรรม  ใหความสําคัญการมีสวนรวม  
  สรางสุขในงาน   บริการเปนเลิศ” 

มุงเนนคุณธรรม 
 ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีความโปรงใส เต็มใจใหบริการแกผูมารับบริการ เปยมดวย
คุณธรรมและจริยธรรม 
ใหความสําคัญการมีสวนรวม 
 ปฏิบัติหนาที่รวมกับสวนรวม ชุมชน ดวยความมุงมั่นที่จะพัฒนาทองถ่ินใหมีความเจริญกาวหนา โดย
มุงเนนการสรางทีมงาน มุงเนนประโยชนสวนรวมเปนหลัก 
สรางสุขในงาน 
 ทํางานดวยความเต็มใจ มีศักยภาพและความสามารถในการทํางานอยางมีประสิทธิภาพ ทํางานรวมกัน
อยางมีความสุข 
บริการเปนเลิศ 
 ใหบริการประชาชนดวยความเต็มใจ เสริมสรางทัศนคติที่ดีในกระบวนการทํางาน มีความเต็มใจ
ใหบริการแกประชาชน 
4.2. พันธกิจดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 เพ่ือใหการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนตําบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจาง
และพนักงานจางขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี เปนไปตามวิสัยทัศนการบริหารงานบุคคล เปนไปตาม
วัตถุประสงคขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี จึงไดกําหนดพันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคลไวดังนี ้

๑. สงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาอยางทั่วถึงทุกตําแหนงและมีการพัฒนาทุกดาน 
    อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  ๒. เสริมสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการกับหนวยงานองคกรตาง ๆ 
  ๓. เสริมสรางใหบุคลากร มีคุณธรรม จริยธรรม มีวินัยและมีจิตอาสา 
  4. สงเสริมใหบุคลากรมีคุณภาพชีวิตการทํางานที่ดีและมีความสุขในการทํางาน 
  5. สงเสริมและพัฒนาใหบุคลากรมคีวามเต็มใจใหบริการตอผูมาติดตอราชการ 

  6. สงเสริมใหบุคลากรในองคกรมีการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบ 
               เทคโนโลยีสารสนเทศและทางดิจิทัล 
  7. สงเสริมใหเปนบุคลากรมืออาชีพ มีความรู ทัศนคติและทักษะในการทํางานเพื่อรองรับการ 
      การปรับตัวสูยุคดจิิทัล 
  8. พัฒนาทักษะดานความมีภาวะผูนํา ทักษะดานดิจิทัลและทักษะในการเปนผูนําการ 
      เปลี่ยนแปลง 
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4.3. คานิยม 
  องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดสงเสริมใหพนักงานสวนตําบล พนักงานครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ลูกจางตลอดจนพนักงานจางในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ใหปฏิบัติตนเปนไปตาม
คานิยมที่องคการบริหารสวนตําบลบัวสลีไดกําหนดไว ดังนี้  

“มุงเนนผลสัมฤทธิ์การทํางาน บริการดวยความเต็มใจ เพื่อประโยชนสุขของประชาชน” 
 - มุงเนนผลสัมฤทธิ์การทํางาน :  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีตองมีความมุงมั่นและทุมเท
ในการทํางานดวยองคความรู และประสบการณ เพ่ือใหเกิดความเชี่ยวชาญในงานโดยการบูรณาการ 
 - บริการดวยความเต็มใจ :  บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ตองมีความเต็มใจในการ
ใหบริการแกประชาชนผูมาติดตองานราชการ มีความเขาใจและเปนมิตร ประชาชนตองไดรับการบริการที่
ถูกตอง รวดเร็วและเทาเทียม 
 - เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน :  องคการบริหารสวนตําบลบัวสลี มีการกําหนดเปาหมายในการ
ทํางานอยางชัดเจน บุคลากรในองคกรตองมีการวางแผนการทํางาน มีความรอบรู สามารถปรับเปลี่ยนระบบ
การทํางานเพ่ือรองรับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปนอยางดี 

4.4. เปาประสงค 
๑. พัฒนาความรูความสามารถพนักงานสวนตําบล สูความเปนมืออาชีพ (Knowledge 

Worker) ในการบริการประชาชน เพ่ือสงมอบบริการที่ดีที่สุดแกประชาชนผูมารับบริการ 
  ๒. บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดรับการพัฒนาทุกตําแหนงภายใน
ระยะเวลา ๓ ป ครอบคลุมตามหลักสูตรตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดเชียงรายและ
กรมสงเสริมการปกครองทองถ่ินกําหนด 
  ๓. บุคลากรในองคกรสามารถนํานโยบายของผูบริหารไปปฏิบัติงานไดสําเร็จ มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
  ๔. บุคลากรสามารถถายทอดองคความรูท่ีมีอยูในตัวบุคคล หัวหนาสวนราชการมีความรูและ
สามารถใหคําปรึกษา แนะนําผูใตบังคับบัญชาเก่ียวกับหลักเกณฑ ระเบียบ และวิธีปฏิบัติงานใหแกบุคลากรของ
องคการบริหารสวนตําบล 
  ๕. สรางและพัฒนาบุคลากร โดยยึดหลักการบริการประชาชนตามคําขวัญ “ยิ้มแยมแจมใส 
เต็มใจใหบริการ ประสานประโยชน” 
  ๖. พัฒนาศักยภาพพนักงานสวนตําบลตามหลักสมรรถนะอยางเปนระบบและตอเนื่อง โดย
เนนพัฒนาดานคุณธรรมจริยธรรมควบคูไปกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตและสรางความภูมิใจใหแกบุคลากร 
ขององคการบริหารสวนตําบล สามารถประเมินผลการนําความรูไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานเปนไปตาม
เกณฑการประเมิน 
  ๗. สนับสนุนกระบวนการพัฒนาบุคลากรโดยการจัดฝกอบรมเอง จัดสงไปศึกษา ฝกอบรม 
ประชุมสัมมนา ตลอดจนการศึกษาดูงาน 
  ๘. พัฒนาความรูความสามารถใหบุคลากรมีความเขาใจในการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  
มาชวยในการปฏิบัติงานใหเกิดความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  ๑๐. กระบวนการเรียนรูของบุคลากรสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบัวสลี มีความตอเนื่อง 
สามารถสรางองคความรูและเผยแพรตอสาธารณะไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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  ๑๑. เสริมสรางความเขมแข็งและจิตสํานึกในการปฏิบัติหนาที่ของบุคลากรองคการบริหาร
สวนตําบล เพ่ือใหสามารถดูแลผลประโยชนของภาคสวนตาง ๆ ใหเกิดความเปนธรรมในสังคม 

 4.5. ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปน
เครื่องมือหลักในการบริหารและการพัฒนา 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่ 1 : รอยละเฉลี่ยของขาราชการท่ีผานการประเมินสมรรถนะในระดับที่องคกร
คาดหวัง(% Compenency Fit) และรอยละของพนักงานที่ไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2. เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตรที่ 2 : จํานวนบุคลากร อบต.บัวสลีที่ไดเขารวมอบรมและพัฒนาดานคุณธรรม

จริยธรรม จํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมจิตอาสา ระดับความพึงพอใจของประชาชนผูใชบริการ 
3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการจูงใจ

พัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
ตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ี 3 : จํานวนบุคลากรใน อบต.บัวสลีที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจและระดับ 

ความสําเร็จของงานที่ไดรับมอบหมายและการพัฒนาระบบการทํางานใหไดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ี 4 : รอยละของบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมของ อบต.บัวสลีและหนวยงานองคกร 
ชุมชนและหนวยงานภาครัฐอ่ืน  
5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวชี้วัดยุทธศาสตรท่ี 5 : บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการถายทอดองคความรูในงานซึ่ง 
กันและกันระหวางบุคคลใน อบต.บัวสลี /บุคลากรมีการใชระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการคนควา
ขอมูลเพื่อชวยอํานวยความสะดวกและรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในหนาที่ของตนเอง /การ
สอนงาน/ การใหคําปรึกษางาน 
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วัตถุประสงคและเปาหมาย 
โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

คาเปาหมายประจาํป งบประมาณ 
วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 2567 

(คน) 
2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

บุคลากรทุกระดับสามารถ
นําเอาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาเปนเคร่ืองมือใน
การปฏิบัติงานเพือ่เพิ่ม
ศักยภาพและสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 

1.1.การปรับปรุงความรู ความสามารถและ
ทักษะที่จาํเปนในการปฏิบัติงานของ
พนักงานสวนทองถ่ิน 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการและ
พนักงานจางที่ผานการประเมิน
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง (% 

compenency Fit) 

32 32 32 - - - การประเมนิสมรรถนะการ
ปฏิบัติงาน 
 

ทุกสํานัก/กอง 

1.2.การอบรมหรือปฐมนิเทศพัฒนา
ขาราชการที่อยูระหวางการทดลองปฏิบติั
หนาที่ราชการ 

รอยละของบุคลากรที่ผานการฝกอบรม
หลักสูตรสายงานของขาราชการหรือ
พนักงานสวนทองถิ่น 

1 1 1 14,400 14,400 14,400 ฝกอบรม กองชาง 

1.3.การพัฒนาทักษะการประยุกตใช
เทคโนโลยีการปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร
หลักของ อบต.บัวสล ี

จํานวนคนที่นําเอาระบบเทคโนโลยี มา
ชวยในการปฏิบัติงานในหนาที ่

32 32 32 - - - การประยุกตใชเทคโนโลยี 
มาชวยในการปฏิบัติงานใหเกิด
ความรวดเรว็ ลดขัน้ตอน 

ทุกสํานัก/กอง 

1.4 โครงการฝกอบรมตามหลกัสูตรท่ี
เกี่ยวของกับงานในตําแหนงหนาที่ สายงาน
ของขาราชการหรือพนกังานสวนตําบล 
จํานวน 17 สายงาน ประกอบดวย           
นักบริหารทองถิ่น/นักบริหารงานทั่วไป/     
นักบริหารงานการคลัง/นักบริหารงานชาง/
นักบริหารงานการศกึษา/นกัจัดการงาน
ทั่วไป/นักทรัพยากรบุคคล/นักวิเคราะห
นโยบายและแผน/นักพัฒนาชุมชน/
นักวิชาการเงินและบัญชี/วิศวกรโยธา/
นักวิชาการตรวจสอบภายใน /เจาพนักงาน
ธุรการ/เจาพนักงานปองกันฯ/เจาพนักงาน
พัสดุ/เจาพนักงานจัดเกบ็รายได/นายชาง
โยธา 

จํานวนคนที่ไดรับการฝกอบรม พัฒนา
ความรูตามสายงาน 

9 10 10 312,000 345,000 345,500 การฝกอบรมเชงิปฏิบัติการ กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น 

1.5. การพัฒนาทกัษะดานทจิิทัล จํานวนคนที่ไดรับการพัฒนาทกัษะ
ดานทิจิทัล 

26 26 26 - - - การประเมนิทกัษะ 
ดานดิจิทัล 

 

1.6. การอบรมหลกัสูตรการเรยีนรูผาน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส(E-learning) 

จํานวนคนที่ไดรับการฝกอบรมผาน
ระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(E-Learning) 

26 26 26 - - - ฝกอบรมผานสือ่อิเลก็ทรอนิกส กรมสงเสรมิการ
ปกครองทองถิ่น 

  รวม 126 127 127 326,400 359,400 359,900   

ตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 1 : พัฒนาบุคลากรใหมีศกัยภาพสูงสุด ทนัตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะเปนเครือ่งมือหลักในการบรหิารจัดการการพฒันา 
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ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 2 :  
การเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรมและความมึจิตอาสาและการบริการประชาชนดวยความเต็มใจ 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจาํป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

เพื่อสงเสริมระบบคณุธรรม 
จริยธรรม และสงเสริม
บุคลากร อบต.บัวสลี ใหเปนผู
มีจิตสาธารณะ เกิดสํานึกรวม
ในการเสริมสรางสังคมแหง
คุณธรรมและสมานฉันท 

1. โครงการอบรมคุณธรรมและจริยธรรม บุคลากร อบต.บวัสลี ไดรับการสงเสริม
ระบบคุณธรรมและจริยธรรม 

32 33 34 10,000 10,000 10,000 ฝกอบรม สํานักปลัด 

2. กิจกรรมจิตอาสา บุคลากร อบต.บัวสลี ไดเขารวม
กิจกรรมจิตอาสาตาง ๆ  

32 33 34 - - จัดกิจกรรมจิตอาสาหรือรวม
กิจกรรมจิตอาสากับหนวย   
งานอืน่  

อบต.บัวสล ี

3. กิจกรรมเขาวัดชวงเทศกาลเขาพรรษา บุคลากร อบต.บัวสลี ไดเขารวม
กิจกรรมเขาวัดเทศกาลเขาพรรษา 

32 33 34 - - - บุคลากร อบต.บัวสลี เขารวม
กิจกรรมเขาวัดเทศกาล
เขาพรรษา 

กองการศกึษาฯ 

4. โครงการ Big Cleaning Day  จํานวนบุคลากรที่เขารวมกิจกรรมทํา
ความสะอาดสาํนักงาน อบต.บัวสล ี

32 33 34 10,000 10,000 10,000 จัดกิจกรรมทําความสะอาด
หรือปรับภูมทิัศน ทีท่ําการ
สํานักงาน อบต.บัวสล ี

สํานักปลัด 

 รวม 128 132 136 20,000 20,000 20,000   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



~ ๔๙ ~ 

 

  

 
ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 3 :  
การสรางภาวะผูนาํและทักษะดานการบริหาร “คน” ท่ีเขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชา เพื่อใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจาํป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

เพื่อสรางความเปนภาวะผูนํา
ทักษะการปกครองคนและ
ความเขมแข็ง ของ
ผูบังคบับัญชา ในการจูงใจ
พัฒนาและระดับความสําเร็จ
ของงาน 

1.กํากับดูแล (คน) ภายใตองคกรใหมี
มาตรฐานการปฏิบัติงานใหบรรลุตาม
วัตถุประสงค 

ระดับความสําเร็จของโครงการ/
กิจกรรม/หรืองานที่ไดรับมอบหมาย 

32 33 34 - - - มีการมอบหมายงาน การ
สั่งงานแกผูใตบังคับบัญชา 

ทุกสํานัก/กอง 

2.การพัฒนางานในหนาที่ใหประสบ
ผลสําเร็จ 

ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจในงานของแตละ
สํานัก/กอง ที่ผูบังคับบัญชามอบหมาย 

32 33 34 - - - มีการมอบหมายภารกิจ งาน 
โครงการ กิจกรรม ใหแก
ผูใตบังคับบัญชา 

ทุกสํานัก/กอง 

3. การปฏิบัติภารกิจที่ไดรับมอบหมายจาก
ผูบริหารและผูบังคับบัญชา 

ผลสําเร็จของภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 
สามารถวัดไดทั้งปริมาณและคุณภาพ 

6 6 6 - - - การสั่งการ การมอบหมาย
ภารกจิ หนาที่แก
ผูใตบังคับบัญชา 

นักบริหารงาน
ทองถิ่น หัวหนา
สวนราชการทกุ
สํานัก/กอง 

  รวม 70 72 74 - - -   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



~ ๕๐ ~ 

 

  

 

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 4 : การสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจาํป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

การสรางระบบการทํางาน    
เปนทีมแกบุคลากร  
อบต.บัวสลี และ การสราง
ความสุขในการทํางาน และ
สรางจิตสํานึกทีดีตอสถาบัน
สําคัญของชาต ิ

1. โครงการ Big Cleaning Day รอยละของจาํนวนบุคลากรที่เขารวม
กิจกรรม Big Cleaning Day อบต.บัวสล ี

32 33 34 10,000 10,000 10,000 จัดกิจกรรม Big Cleaning 

Day อบต.บัวสล ี

ทุกสํานัก/กอง 

2. กิจกรรม 5 ส. สํานกังาน สํานักงานมีความสะอาด นาอยู นา
ทํางาน คนทํางานอยางมีความสุขดวย
สภาพแวดลอมที่ดี มีความปลอดภัย 

32 33 34 - - - จัดกิจกรรม 5 ส.สํานกังาน ทุกสํานัก/กอง 

3. กิจกรรมพัฒนาตาํบลบวัสล ี จํานวน ผูนําชุมชน ประชาชน ผูและ
พนักงาน อบต.บัวสลี  

6 6 6 - - - การสั่งการ การมอบหมาย
ภารกจิ หนาที่แก
ผูใตบังคับบัญชา 

นักบริหารงาน
ทองถิ่น หัวหนา
สวนราชการทกุ
สํานัก/กอง 

4. การเขารวมงานรัฐพธิีตาง ๆ ของรฐั จํานวนผูบริหาร สมาชกิสภา พนกังาน 
อบต.บัวสลี ที่เขารวมกิจกรรมงานรัฐพิธี
ของรฐักับหนวยงานภาครฐัอื่น ๆ  

48 48 48 - - - มอบหมายใหพนักงาน อบต.
บัวสลี เขารวมงานรฐัพิธีตาง ๆ 
ในวันสําคญัของชาต ิ

อบต.บัวสล ี

5. กิจกรรมปรับภูมิทัศน อบต.บวัสล ี บริเวณ สํานักงานที่ทําการ อบต.บัวสลี 
มีความนาอยู นามอง เปนที่ประทับใจ
แกประชาชนผูมารับบริการ 

48 48 48 - - - รวมกันปรับปรงุภูมิทัศนบรเิวณ
สํานักงาน อบต.บัวสลี เชน    
จัดสวนหยอม ทาสีรั้ว ฯลฯ  

อบต.บัวสล ี

  รวม 166 168 170 10,000 10,000 10,000   

 
 
 
 

 

 
 
 



~ ๕๑ ~ 

 

  

ตัวชี้วัดแผนงานโครงการพฒันาบุคลากรตามยุทธศาสตรที่ 5 : สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 
 

วัตถุประสงคและเปาหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
คาเปาหมายประจาํป งบประมาณ 

วิธีการพัฒนา ผูรับผิดชอบ 2567 
(คน) 

2568 
(คน) 

2569 
(คน) 

2567 2568 2569 

เพื่อสงเสริม สนับสนุนให 
พนักงาน อบต.บัวสลี มกีาร
แลกเปลี่ยนเรียนรูขอมูลและ
ความรู แกกันและกัน ผูมีองค
ความรู สามารถถายทอด
ความรูที่มีอยูในตวัแกเพ่ือน
รวมงานและบุคลากรสามารถ
นําเอาระบบสารสนเทศมาชวย
ในการปฏิบัตภิารกจิ หนาที่ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพในการทํางาน
ในหนาที่ของตนเอง 

1. การพัฒนางานในหนาที ่ ระดับความสําเร็จของงานในหนาทีแ่ละ
งานที่ไดรบัมอบหมายของพนักงานใน
แตละตําแหนง (ความถูกตอง ทันเวลา) 

32 33 34 - - - การมอบหมายงาน            
การปฏิบัติงาน 

ทุกสํานัก/กอง 

2. การนําเอาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมา
ใชในการปฏิบัติงาน 

ผลสัมฤทธิ์ของงานที่ไดรับมอบหมาย
ความรวดเร็ว ลดชั้นตอนการปฏบิัติงาน 
ปฏิบัติงานไดตามกําหนดเวลา 

32 33 34 - - - การฝกปฏิบัต ิ ทุกสํานัก/กอง 

3. การสงเสริมการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ
อิเล็กทรอนิกส (ระบบ E-Learning) 

จํานวนรอยละขอ พนกังาน อบต.บวัสล ี
ที่ไดรบัการฝกอบรมผานระบบ  E-

Learning (ตองไมนอยกวารอยละ 80) 

26 26 26 - - - การฝกอบรม ทุกสํานัก/กอง 

4. โครงการฝกอบรมเพื่อเพิ่มทกัษะดาน
ดิจิทัล 

จํานวนขาราชการหรือพนกังานสวน
ตําบลและพนกังานจาง อบต.บัวสลทีี่
ไดรบัการพัฒนาดานดิจิทัล 

32 33 34 - 10,000 10,000 การฝกอบรม สํานักปลัด 

  รวม 122 125 128 - 10,000 10,000   

 
 

 
 
 
 
 

 
 



~ ๕๒ ~ 

 

  

 
สรุปยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 3 ป ขององคการบริหารสวนตําบลบัวสลี 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567-2569 
 

ลําดับ ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 
จํานวนโครงการ งบประมาณ หมาย

เหตุ 2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสดุ ทันตอเทคโนโลยีใหม ๆ ในงาน โดยใชระบบ

สมรรถนะเปนเครื่องมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 
6 6 6 326,400 359,400 359,900  

2. การเสริมสรางคณุธรรมและจรยิธรรมและความมีจติอาสาและการบริการ
ประชาชนดวยความเต็มใจ 

4 4 4 20,000 20,000 20,000  

3. การสรางภาวะผูนําและทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแก
ผูบังคับบัญชา เพ่ือใชในการจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคบับัญชา 

3 3 3 - - -  

4. การสรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 5 5 5 10,000 10,000 10,000  
5. สงเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปนองคกรแหงการเรยีนรู 3 4 4 - 10,000 10,000  
 รวม 22 22 22 356,400 399,400 399,900  

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



~ ๕๓ ~ 

 

  

 

 

 
 
 



~ ๗๒ ~ 
 

  

 



~ ๕๓ ~ 
 

  

สวนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหนาที่เรียนรูและพัฒนาตนเองทั้งในดานกรอบความคิดและทักษะใหสามารถทํางาน
ตามบทบาทหนาที่และระดับตําแหนงของตนเอง 

๒. ผูบังคับบัญชาทุกระดับ มีหนาที่สรางสภาพแวดลอมและระบบการทํางานท่ีเอื้อใหเกิด 
การเรียนรู ใหทรัพยากรที่จําเปน รวมทั้ง ดูแลและใหคําแนะนําเก่ียวกับการทํางาน และการเรียนรูและพัฒนา 
แกผูใตบังคบับัญชาอยางเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน มีหนาท่ีกําหนดทิศทาง
ขององคกรและทิศทางดานบุคลากรใหมีความชัดเจน รวมกับผูบริหารในการกําหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร 
ดานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งใหการสนับสนุน
ผูบังคับบัญชาทุกระดับในการทําหนาที่และรับผิดชอบการเรียนรูและพัฒนาผูใตบังคับบัญชา ดําเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุด และสอดคลองกับความตองการ 
ของบุคลากร และสวนราชการอยางทั่วถึง เพ่ือนําไปสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรของการบริหารสวนตําบลบัวสลี ไดกําหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดําเนินการ    
อ่ืน ๆ  แลวเสนอผลการติดตามประเมินผลนายกองคการบริหารสวนตําบลบัวสลีทราบ 

ใหนายกองคการบริหารสวนตําบล แตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 
ประกอบดวย 

๑) นายกองคการบริหารสวนตําบล     เปนประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองคการบริหารสวนตําบล     เปนกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหนาสวนราชการทุกสวนราชการ   เปนกรรมการ 
๔) หัวหนาสวนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เปนกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล       เปนผูชวยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ใหระบุชื่อ – สกุล  

และตําแหนง หรือระบุเฉพาะตําแหนงก็ได โดยนายกองคการบริหารสวนตําบลเปนผูออกคําสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กําหนดใหผูเขารับการฝกอบรมพัฒนาตองทํารายงานผลการเขาอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทําการ 

นับแตวันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอตอผูบังคับบัญชาตามลําดับจนถึงนายกองคการบริหารสวนตําบล
บัวสลี 

๒ . ให ผู บั งคับบัญ ชาทํ าหน าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิ จารณ าเปรียบ เที ยบ 
ผลการปฏิบัติงานกอนและหลังการพัฒนา ตามขอ ๑ 

๓. นําขอมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกําหนดหลักสูตรอบรมใหเหมาะสม 
กับความตองการของขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่นตอไป 

๔ . ผูบั งคับบัญชานําผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 



~ ๕๔ ~ 
 

  

๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององคกรปกครองสวนทองถิ่น (Local Performance 
Assessment : LPA) ตัวชี้วัด รอยละของบุคลากรในสังกัดองคกรปกครองสวนทองถ่ินที่ไดรับการพัฒนา
ประจําป (เปาหมายตองไดรอยละ ๘๐)  

๖. กําหนดใหบุคลากรทุกระดับ ทุกคน ตองไดรับการพัฒนาอยางนอยปละ ๑ ครั้ง (เปาหมาย   
รอยละ 80) 

๗. กําหนดใหบุคลากรเรียนรูดวยตนเองผานหลักสูตรการเรียนรูผานสื่ออิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) อยางนอย ๑ วิชาตอป (เปาหมายตองไดรอยละ 80) 

๘. ระดับความสําเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรทองถ่ิน ๓ ป (ระดับ ๕) 
 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรของการบริหารสวนตําบลบัวสลี สามารถ
ปรับเปลี่ยน แกไข เพ่ิมเติมใหเหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงาน       
สวนตําบลจังหวัดเชียงรายตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตรตาง ๆ นํามาประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย
และภารกิจถายโอน ซึ่งอาจจะเปนเหตุผลใหการพัฒนาบุคลากรบางตําแหนงที่ไดรับมอบหมายใหปฏิบัติภารกิจ
ตามที่ผูบริหาร หัวหนาสวนราชการไดมอบหมายใหดําเนินภารกิจนั้น มีความจําเปนตองไดรับการพัฒนา
มากกวาบุคลากรตําแหนงอ่ืน และหรือหากมีภารกิจที่ไมมีความจําเปนหรือมีการมอบหมายหรือปรับเกลี่ยงาน
ใหตําแหนงอ่ืนรับผิดชอบแทน หรือกรณีไมมีความจําเปนตองใชคนในตําแหนงนั้น ๆ แลว อาจจะตองยุบเลิก
ตําแหนงที่เกินความจําเปนหรือปรับโครงสรางสวนราชการใหม ใหครอบคลุมภารกิจตาง ๆ ไดมากยิ่งขึ้น  
เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบายการถายโอนภารกิจใหแกองคกรปกครองสวนทองถิ่นและบุคลากรขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งจะตองปรับตัวใหเหมาะสมกับสถานการณที่มีการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 
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